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PREDGOVOR

Nasa (institucionalna) obrazovna ishodista vezana su za me-
dresu koja po svojoj matri¢noj kurikularnoj strukturi nije bila
srednja $kola ve¢ uciliste koje je nastalo iz instuicije znanja kao
cjeline, znanja kao osnove duhovnog vertikaliteta Covjeka te iz
imanentne joj ideje njegove svetosti, dostojanstva i nepovredi-
vosti bilo kojom formom banalne svjetovnosti. Ovakvo znanje
je ozbiljivo tek na stupnju onoga §to mi danas nazivamo viso-
kim obrazovanjem. Narocit znak tome jeste Gazi Husrev-bego-
va medresa, najizvjesnije ishodiste nase institucionalne obrazo-
vanosti, koja je 1537. godine zasnovana kao visoko uciliSte u
Bosni. Zahvaljujuci njoj nasa proslost je jos bilonosna, nije sva
prosla i zaboravom opustoSena. Kroz nju nam jos dolazi ponesto
od onoga §to je sadasnje, nadamo se i buduce, u nasoj proslosti i
s njom se ¢uva ona tanka ali nikad prekinuta linija naSe povije-
sti obrazovanja u kojoj se zdruzuju dimenzije bilog, sadasnjeg
i buduceg i stapaju horizonti vremenog i bezvremenog te ¢ine
cjelinu. Stoga, njoj svi mnogo dugujemo, mnogo vise nego $to
doseze nasa svijest o njenom znacaju za na§ duhovni, kulturni i
obrazovni identitet. Osim toga, u njoj je navijes¢ena ideja viso-
kog obrazovanja u Bosni, sabrane duhovne moci za njena prva
konkretna oformljenja i relevantnija ostvarenja. U njoj takoder
pocivaju i, do danas jo§ dovoljno mjerodavno neprepoznavane i
nesagledavane, daleke osnove univerziteta u nasoj zemlji.

No, povijest modernog visokog obrazovanja Islamske za-
jednice u Bosni 1 Hercegovini prepoznatljivo je nagovijestena
osnivanjem Vise islamske Seriatsko-teoloske skole 1935. godi-
ne. Njen vijek trajanja bio je kratak, tek desetak godina - pre-
stala je sa radom 1945. godine tako da do 1977. godine, kada
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je osnovan Islamski teoloSki fakultet u Sarajevu, nije bilo ni-
jedne visoke islamske obrazovne institucije kod nas. Osnivan-
jem Islamskog teoloskog fakulteta u Sarajevu, danas Fakulte-
ta islamskih nauka, nase visoko islamsko obrazovanje dobiva
svoj savremeni karakter i osebujan intelektualni izraz. Potkraj
proslog i spocetka ovog stolje¢a osnovana su jos tri fakulte-
ta, prvobitno islamske pedagoske akademije, tako da Islamska
zajednica danas, pored Fakulteta islamskih nauka, ima jo§ dva
fakulteta u Bosni i Hercegovin, Islamski pedagoski fakultet u
Zenici (1993.) 1 Islamski pedagoski fakultet u Biha¢u (1995.),
te Fakultet za islamske studije u Novom Pazaru (2001.). Ove vi-
sokoskolske institucije nisu nastale iz nekog zrelog projektnog
apriorija ili usredsredene institucionalne volje tadasnje Islam-
ske zajednice, vodene vizijom i zajedni¢kim ciljem. One nisu
nastale ni iz njenog zajedniCkog osjecaja za vlastite opce po-
trebe 1 potrebe muslimanskih vjernika u promijenjenim povije-
snim i drustveno-politi¢kim okolnostima. One su djelo svijesti
iz zona institucionalne rubnosti nastale iz situacije fragmenta i,
u tom ¢asu probudenog, “lokalnog” senzibiliteta za promijenje-
ne okolnosti i njihove nove akademske i religijsko-obrazovne
potrebe.

lako je Islamska zajednica bila njihov formalni osnivac i
nominalni objedinitelj, ona nije stvarno, iz jednog sredista,
upravljala ovim fakultetima, niti je imala neposredne uvide i
dovoljnu kontrolu nad njihovim radom. Budu¢i da tada ni sama
nije imala jasno definirane ciljeve i viziju razvoja svog visokog
obrazovanja i nau¢noistrazivackog rada koji bi bili zasnovani
na jedinstvenom strateSkom projekiranju, ona nije ucestvovala
u osmisljenom planiranju razvoja ovih institucija, odredivan-
ju njihove matri¢ne akademske naravi, profila i programske
strukture, pravaca i sadrzajnih dosega njihovog razvoja. Stoga
u njima i nisu mogle biti odrazene njene strateski prepoznate
potrebe i definirani interesi u podru¢ju obrazovanja i nau¢noi-
strazivackog rada. Od svog osnivanja do danas, ove institucije,
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ukljucujuéi i Fakultet islamskih nauka, bile su uglavnom okre-
nute sebi i1 egzistirale su u medusobnoj odvojenosti, bez bilo
kakve konzistentne institucionalne saradnje i ¢vrsée povezano-
sti. Ono $to je bilo na djelu jeste fragmentiran, diseminiran i
nefunkcionalan, viSe podrazumijevajuci nego realno postojeci
prostor visokog obrazovanja Islamske zajednice, bez zajednic-
kog sredista, institucionalnog okvira, vizije razvoja i strategije
djelovanja.

Stoga se stratesko planiranje razvoja visokog obrazovanja i
naucnoistrazivackog rada nadavalo krajnje urgentnim i nuzno
potrebnim. Ovu potrebu je prepoznao i za nju pokazao primje-
renu osjetljivost novi saziv Rijaseta Islamske zajednice na celu
sa reisu-l-ulemom Husejn-ef. Kavazovi¢em te je donio Odluku
o izradi Strategije razvoja visokog obrazovanja i nau¢noistrazi-
vackog rada Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini za period
od 2014. do 2024. godine.

Na temelju Odluke Rijaseta Reisu-l-ulema je imenovao tim
za izradu Strategije, a ¢inili su ga predstavnici sva cetiri fakul-
teta Islamske zajednice. [zradom Strategije Rijaset Islamske za-
jednice je ponajprije zelio identificirati i razvidnije prepoznati
mogucnosti 1 potrebe Islamske zajednice i bosanskohercego-
vackih muslimana u podrucju visokog obrazovanja i nau¢noi-
strazivackog rada u novom dobu, dugoroc¢nije definirati glavne
strateske ciljeve 1 pravce razvoja radi ispunjenja svojih obra-
zovnih i1 nau¢noistrazivackih zadaca, ostvarenja svoje misije i
postizanja svoje vizije.

Osim odgovora na vlastite potrebe i nove mogucnosti, nuz-
nost izrade Strategije visokog obrazovanja i nau¢noistrazivac-
kog rada potaknuta je dubokim promjenama u svijetu, narocito
muslimanskom, koje su se snazno reflektirale i na nasu bosan-
skohercegovacku stvarnost u kojoj je uloga religije promijenje-
na i ona danas zauzima znacajnije mjesto nego Sto ga je imala
nekoliko desetljeca ranije. Njena izrada je potaknuta i velikim
recentnim izazovima pred kojim se nalazi islam, Islamska za-
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jednica i bosanskohercegovacki muslimani. Izrada Strategi-
je je takoder odredena evidentnim socijalnim, ekonomskim,
kulturnim, demografskim 1, narocito, duhovnim i obrazovnim
promjenama koje su se u posljednjim desetlje¢ima dogodile u
Evropi, Bosni i Hercegovini i njenom neposrednom okruzenju.

Osim toga, naSa zemlja je prihvatila primjenu Bolonjskih
principa u visokom obrazovanju potpisivanjem “bolonjskog
dokumenta” u Berlinu 16. 9. 2003. godine. Time je usla u red
evropskih zemalja koje su se obavezale da ¢e do 2010. godine
ispuniti uslove za potpuni prelazak na bolonjski nacin studija.
Okvirnim Zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i Herce-
govini, koji je stupio na snagu 7. 8. 2007. godine, osiguran je
zakonski okvir za provodenje reforme visokog obrazovanja
prema Bolonjskoj deklaraciji i, u vezi s tim, gradenje European
Higher Education Area (EHEA), §to takoder obavezuje 1 insti-
tucije visokog obrazovanja Islamske zajednice u Bosni i Her-
cegovini 1 pred njih postavlja zahtjev za stanovitom vlastitom
transformacijom i prihvatanjem Bolonjskih principa.

Ove, znacajno promijenjene, okolnosti postavljaju nove iza-
zove, pobuduju zabrinutost 1 zovu viSoj odgovornosti, te zahti-
jevaju dugorocnije planiranje i promisljanje o mjestu visokog
obrazovanja i nauke ne samo u nasem drustvu nego i u Islam-
skoj zajednici koja je, po prirodi svoje duhovne uloge i osnovne
misije, pozvana na budnije bdijenje i mjerodavnije odgovaranje
na brojne izazove, sadasnje i buduce.

Prije nego Sto se pristupilo izradi Strategije konsultirana
je znatna predmetna literatura, proucen i analiziran velik broj
dokumenata medunarodnog i lokalnog karaktera, Sto se prije
svega odnosi na one dokumente koji tretiraju posljednju veli-
ku reformu visokog obrazovanja u zapadnoj Evropi, poznatu
kao Bolonjski proces. Takoder je analizirano vise “klasi¢nih”
i recentnih modela izrade strategije visokog obrazovanja i na-
ucnoistrazivackog rada. Tokom izrade Strategije obavljane su
Ceste konsultacije sa znacajnim brojem naucnika i stru¢njaka za
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stratesko planiranje visokog obrazovanja, nauke i istrazivackog
rada, sa profesorima nasih islamskih fakulteta i drugih fakul-
teta drustvenih i humanistickih nauka u Bosni i Hercegovini i
zemljama regije. Konsultacije su nam omogucile da preciznije,
utemeljenije i sa ve¢im senzibilitetom za stvarne potrebe Islam-
ske zajednice u podrucju visokog obrazovanja i nauke defini-
ramo neka strateski vazna podrucja - Sto je, u konacnici, odra-
zeno u samom tekstu Strategije. Rad na izradi Strategije bio je
vremenski koncentriran i kontinuiran i trajao je vise od jedne
godine.

Prije nego je u cijelosti okoncan rad na Strategiji, njena radna
verzija je prezentirana Sirokom krugu intelektualaca i ¢lanova
akademske zajednice Islamske zajednice, a cilj je bio upozna-
ti nasu akademsku javnost sa sadrzajem Strategije, pokrenuti
otvorenu 1 kriticki zasnovanu raspravu te Cuti razliite stavove
i misljenja o njoj. Strategija je prvo prezentirana u Vjerskopro-
svjetnoj sluzbi Rijaseta Islamske zajednice. Osim tadasnjeg ru-
kovodioca Sluzbe prof. dr. Amira Karic¢a i njenih zaposlenika
prezentaciji su prisustvovali dekani i prodekani nasih islamskih
fakulteta. Nacrt Strategije je potom, u elektronskoj formi, pro-
slijeden svim fakultetima na uvid kako bi se ¢lanovi njihovih
nastavno-naucnih vije¢a mogli upoznati s njenim sadrzajem 1i
pripremiti se za raspravu. Nakon §to je zavrsen ciklus prezen-
tacija Strategije na sva Cetiri nasa fakulteta, organizirano je 16.
aprila 2014. savjetovanje o temi: Razvoj odgojnih, obrazovnih
i naucnih ustanova Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini
2014-2024. na kojem su bili prisutni reisu-l-ulema Husejn-ef.
Kavazovié¢, njegovi najblizi saradnici, muftije, glavni imami,
rektori nekoliko javnih univerziteta u Bosni 1 Hercegovini, de-
kani, prodekani i profesori islamskih fakulteta, direktorica In-
stituta za islamsku tradiciju Bo$njaka, direktor Gazi Husrev-be-
gove biblioteke te direktori i profesori medresa.

U drugom dijelu Savjetovanja odrzana je Siroka strucna ra-
sprava o nacrtu Strategije. Primjedbe, sugestije, kriticke opaske
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koje su upuéene neposredno tokom rasprave ili koje su naknad-
no proslijedene na adresu sekretara tima za njenu izradu, bile
su pazljivo analizirane nakon ¢ega su, kad god je za to postojao
valjan razlog, uklju¢ivane u njen konacni tekst. Nakon $to je
rad na Strategiji u cijelosti bio zavrSen, njena konacna verzija,
prije nego $to je usvojena, proslijedena je svim ¢lanovima Rija-
seta. Strategija visokog obrazovanja i nau¢noistrazivackog rada
Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini u periodu od 2014. do
2024. godine usvojena je na sjednici Rijaseta odrzanoj u junu
2014. godine.

Na temelju ove Strategije, koja je prihva¢ena od strane
nadleznih tijela Islamske zajednice, Uprava za obrazovanje i
nauku Rijaseta Islamske zajednice izradit ¢e visedjelni akcio-
ni plan za njenu realizaciju u narednih deset godina. Takoder
¢e 1 svaki na$ fakultet, Institut za islamsku tradiciju Bosnjaka i
Gazi Husrev-begova biblioteka razraditi one dijelove Strategi-
je koji su u njihovom djelokrugu, identificirati strateske ciljeve
na svom nivou djelovanja te oblikovati vlastiti akcioni plan za
njenu provedbu.

Prof. dr. sc. Nusret Isanovic¢
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UvVOD

Islamska zajednica u Bosni i Hercegovini nalazi se u takvom
momentumu postojanja u kojem smatra svojim prioritetom i
neodgodivom potrebom da razvoju obrazovanja, odgoja i na-
uke posveti znatno vecu paznju. Ona u njima prepoznaje nove
mogucnosti 1 temeljnu vrijednost za osnazenje svog postojanja
i savremenog funkcioniranja u modernom dobu i u integrirajuc-
em evropskom prostoru kojem ona, zajedno sa naSom zemljom i
nasim narodima, pripada. U svijetu stalnih promjena, dezorijen-
tiranosti, nesigurnosti, novih prijetnji i izazova Islamska zajed-
nica zeli biti duhovno budnija, kulturno i socijalno osjetljivija.
Ona takoder Zeli iznova posvijestiti svoju ulogu i odgovornost u
modernom dobu, povecati osjetljivost za slozenost svoje zadace
u vjerskom i duhovnom vodenju bosanskohercegovackih mus-
limana koji, svojim dubokim etnickim korijenima i osebujnom
kulturom, sasvim jasno svjedoce pripadanje bi¢u Evrope i njeno
dozivljavanje kao svoje Sire domovine.

Polazeci od svojih moguénosti i potreba, Islamska zajednica
¢e, u skladu sa op¢im intencijama u savremenom obrazovanju i
mjerodavnom tradicijom islama koja seze sve do odgojno-obra-
zovnih naputaka Poslanika islama, a.s., svoj sistem obrazovanja
graditi posredstvom koncepta cjelozivotnog ucenja, ¢ime se u
konac¢nici zele osigurati pretpostavke za senzibilnije, savreme-
nije, fleksibilnije 1 djelotvornije funkcioniranje.

Stoga, obrazovanju i nauci Islamska zajednica Zeli u nared-
nom periodu posvetiti posebnu paznju te se prema njima odno-
siti kao prema svojoj novoj Sansi i svom posebnom dobru. U
tom kontekstu ona zeli prepoznatljivije definirati i urediti svoj
prostor obrazovanja, osobito onaj akademski i snaznije dopri-
nositi razvoju svog visokog obrazovanja i nau¢noistrazivackog
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rada u skladu s vlastitim moguénostima, interesima i potreba-
ma. U tom smislu ona ¢e strateski planirati svoje buduce akti-
vnosti 1 poduzeti neke promjene koje ¢e znatnim dijelom biti
inovativne, transformativne i razvojne.

Planirane aktivnosti bit ¢e u funkciji ostvarenja sljede¢ih ci-
ljeva:

— usmjeravanja obrazovnih i naucnoistrazivackih aktivnosti
institucija visokog obrazovanja i naucnoistrazivackog rada
Islamske zajednice u prvom redu ka zadovoljenju vjerskih,
duhovnih, odgojno-obrazovnih i kulturnih potreba muslima-
na i Islamske zajednice, njene organizacione strukture i trzi-
Sta rada. U tom pogledu visokoskolske i nau¢noistrazivacke
institucije ¢e prilagodavati i uskladivati svoje programe, pla-
nirati svoju djelatnost, funkcioniranje i buduci razvoj;

— stjecanja pretpostavki za gradenje vlastitog modela viso-
kog obrazovanja, narocito u dimenziji vjerskih nauka i ob-
razovanja imama;

— uspostavljanja ¢vrsce i1 kvalitetnije institucionalne sarad-
nje medu visokoskolskim institucijama kojima je osni-
vac Islamska zajednica. Ova saradnja ¢e doprinijeti una-
predenju nastavnih i istrazivackih procesa, kvalitetu stu-
dija i studijskih programa, ostvarenju vece efikasnosti i
racionalnosti u koriStenju resursa, stjecanju subjektiviteta
visokog obrazovanja, poveéanju drustvene i akademske
odgovornosti;

— izgradnje mehanizma za dosljedniju i ujednaceniju primje-
nu akademskih standarda, povecanje kvaliteta i relevantno-
sti obrazovanja i naucnoistrazivackog rada na visokoskols-
kim institucijama;

— kreiranja efikasnih mehanizama osavremenjavanja, re-
strukturiranja, upravljanja, podrzavanja i finansiranja vi-
sokoskolskog obrazovanja i naucnoistrazivackog rada s
ciljem postizanja izvrsnosti;
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— povecanja broja osoba sa zavrSenim kvalitetnim visokim
obrazovanjem na sva tri nivoa studija;

— znatnijeg funkcionalnog otvaranja (prema unutra i vani)
te internacionalizacije visokog obrazovanja - ukljucujuci
mobilnost studenata, nastavnika, istrazivaca i administra-
tivnog osoblja, §to je op¢i trend u evropskom prostoru vi-
sokog obrazovanja;

— provodenja neophodnog restrukturiranja i osavremenjiva-
nja, transformacije i funkcionalne racionalizacije studijskih
programa, kadra i organizacijske strukture visokoskolskih
institucija;

— osnivanja novih visokoobrazovnih i naucnoistrazivackih
institucija za kojima se ukaZe opravdana potreba;

— boljeg i efikasnijeg koriStenja resursa visokoskolskih i na-
ucnoistrazivackih institucija Islamske zajednice;

— izgradnje naucne i istrazivacke kulture i druStvene dostu-
pnosti akademskog znanja;

— osposobljavanja visokoskolskih institucija da preuzmu ulo-
gu glavnog aktera u kreiranju kvaliteta odgoja i obrazova-
nja u Islamskoj zajednici na svim nivoima, ponajprije tako
Sto ¢e dosezanjem visokog kvaliteta doktorskih studija dje-
lovati na podizanju kvaliteta cjelokupnog sistema odgoja i
obrazovanja.

Na ovim osnovama Islamska zajednica zeli doprinijeti ostva-
renju nove uloge svojih visokoskolskih i nauc¢noistrazivackih
institucija u podruc¢ju obrazovanja, nauke i istrazivanja te, po-
sebno, osigurati njihovo neposrednije i prepoznatljivije ucesce
u strateSkom planiranju svojih obaveza i ispunjenju svojih za-
daca: vjerskih, duhovnih i humanih, drustvenih i kulturnih. Na
istim osnovama Islamska zajednica zeli osnaziti svoju ulogu u
vjerskom, duhovnom i moralnom odgoju i obrazovanju musli-
mana svih uzrasta i na svim nivoima, kao i u prepoznatljivijem
misijskom djelovanju u dZzematima.
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1. OSNOVNA NACELA I POLAZISTA
ZA 1ZRADU STRATEGIJE

1.1. Polazista

Strategija razvoja visokog obrazovanja i naucnoistrazivac-
kog rada Islamske zajednice radena je na uvazavanju univer-
zalnih nacela islamske tradicije obrazovanja, iskustava visokos-
kolskih institucija Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini,
komplementarnih evropskih i bosanskohercegovackih isku-
stava univerzitetskog obrazovanja u podru¢ju humanistickih i
drustvenih nauka te na uvazavanju osnovnih nacela Bolonjske
deklaracije i nacela na kojima se formira Evropski prostor viso-
kog obrazovanja (European Higher Education Area, EHEA) 1
Evropski istrazivacki prostor (European Research Area, ERA).
To se posebno odnosi na:

— uvazavanje tradicionalnih i savremenih iskustava visokog
obrazovanja;

— prihvatanje ideje savremenog islamskog univerziteta onako
kako su je definirali najmjerodavniji muslimanski umovi i
prvi put javno prezentirali 1977. godine na Prvoj svjetskoj
konferenciji o islamskom obrazovanju u Mekki;

— uvazavanje komplementarnih ideja Humboldtovog mode-
la univerziteta u ¢ijem srediStu su metode razumijevanja,
opc¢e duhovno obrazovanje i formiranje cjelovite osobe';

! Za razliku od Bolonjskog modela obrazovanja u ¢ijem je srediStu informacija, u

Humboldtovom modelu obrazovanja u sredistu je razumijevanje, stoga je u njemu
odnos nastave, naucnih istrazivanja i razumijevanja bila nosiva ideja. Tezio je in-
stitucionalno, putem zivog i samosvrsnog zajedniStva onih koji poducavaju i onih
koji uce osigurati izgradnju cjelovitih, svestrano duhovno razvijenih, nadahnutih
i ujedno ¢udorednih kreativnih osobnosti. Humboldtov model univerziteta prije
svega tezi omoguciti opste duhovno obrazovanje i formiranje cjelovite osobe, $to
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uvazavanje metoda provedbe novog evropskog modela
studija, uporedivih kriterija i metodologija;

— prihvatanje sistema zasnovanog na tri obrazovna ciklusa:
dodiplomskom, diplomskom - master i postdiplomskom -
doktorskom:;

— uvodenje ECTS sistema kao prikladnog sredstva u afirmi-
ranju najsire razmjene studenata;

— afirmiranje mobilnosti studenata, nastavnika, naucnika,
istrazivaca, administrativnog osoblja;

afirmiranje saradnje u osiguravanju kvaliteta i kompeten-
tnog odgovaranja na nove izazove visokom obrazovanju i
naucnoistrazivackom radu.

1.2. Nacela izrade

Kod izrade Strategije narocito su uvazena sljedeca nacela:
— nacelo cjelovitosti i duhovnog digniteta znanja;

nacelo korespondentnosti s interesima, potrebama i mo-
guénostima Islamske zajednice i njenih muslimanskih vjer-
nika;

— nacelo vjernosti mjerodavnoj tradiciji islamskog obrazova-
nja, posebno onoj u Bosni i Hercegovini,

— nacelo eti¢nosti, izvrsnosti i odgovornosti;

nacelo promjene paradigme, Sto ukljucuje zamjenu impo-
tentnih, neproduktivnih i nesavremenih modela obrazova-
nja novim, koji pruzaju model problema i rjesenja’;

je ponajprije moguce posredstvom kultiviraju¢ih znanja iz filozofije, povijesti, re-
ligije, poezije i umjetnosti. (Vidi Ozren Zunec, Sveudilite i cjelina dogadanja, u:
Cemu obrazovanje (priredio Damir Barbari¢), Matica hrvatska, Zagreb, 2011, str.
67-84).

Pojam paradigme ovdje se razumijeva prema: Thomas S. Kuhn, Struktura
znanstvenih revolucija, Naklada Jesenski i Turk: Hrvatsko sociolosko drustvo,
Zagreb, 1999.
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— nacelo savremenosti, razvojnosti, pluriperspektivnosti i
fleksibilnosti;

— nacelo jedinstva modela studija na svim visokoskolskim
institucijama Islamske zajednice, tj. jedinstveno trajanje
svih ciklusa studija (3+2+3 ili 4+1+3);

— nacelo kriti¢nosti, refleksivnosti 1 samopreispitivanja

— nacelo otvorenosti, saradnje, integrativnosti i konvergenci-
je;

— nacelo postupnosti i konzistentnost u provedbi strategije;

— nacelo sistemskog pracenja i vrednovanja rezultata proved-
be strategije.
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2. VIZIJA

2.1. Razvoj visokog obrazovanja i naucnoistrazivackog rada
Islamske zajednice u skladu sa njenom misijom, temeljnim po-
trebama i interesima, potrebama muslimana i bosanskohercego-
vackog drustva;

2.2. Transformacija Islamske zejednice u zajednicu znanja
sposobnu da uspjesno ispunjava svoje zadace u modernom vre-
menu i da odgovara na izazove drustva u stalnim promjenama;

2.3. Ulaganje u ljude i ideje, podrzavanje saradnje, osnivanje
novih institucija, afirmacija izvrsnosti i podrzavanje studijskih
programa i projekata koji neposredno doprinose razvoju Islam-
ske zajednice, kvalitetu i punini vjerskog, duhovnog i kulturnog
zivota muslimana u Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj, Sloveniji,
Sandzaku i dijaspori.
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3. MISIJA

3.1. Visokoskolske institucije Islamske zajednice u Bosni
i Hercegovini bit ¢e posvecene razvoju i Sirenju znanja koja
su utemeljena na klasi¢noj epistemoloskoj matrici islama, na
nacelima njegove mjerodavne filozofije znanja i savremenim
naucnim spoznajama;

3.2. Prioritet djelovanja visokoskolskih institucija Islamske
zajednice jesu studenti za koje ¢e se razvijati obrazovni progra-
mi koji ¢e ih uciniti kompetentnim stru¢njacima, nauc¢nicima i
istraziva¢ima, odgovornim pojedincima sposobnim da doprino-
se razvoju Islamske zajednice, dobrobiti islama, muslimana i
bosanskohercegovackog drustva;

3.3. Fleksibilnost visokog obrazovanja, njegovo prilagoda-
vanje savremenim potrebama Islamske zajednice i njenog
trzista rada, interesima i potrebama muslimama i bosanskoher-
cegovackog drustva;

3.4. Razvijanje kvaliteta u visokom obrazovanju i nauci,
afirmiranje novih ideja, vizija, inovacija i izvrsnosti;

3.5. Saradnja i razmjena iskustava pojedinaca i institucija u
podrucju visokog obrazovanja i nau¢noistrazivackog rada.
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4. STRATESKE VRIJEDNOSTI

Da bi ostavrila svoje vizije i ispunila misiju u podrucju viso-
kog obrazovanja i naucnoistrazivackog rada, Islamska zejdnica
¢e posebnu paznju posvecivati sljede¢im strateSkim vrijedno-
stima:

4.1. Ljudi

4.1.1. Rad u Islamskoj zajednici treba se temeljiti na vjer-
skim i moralnim vrijednostima, odgovornosti i znanju, $to za-
htijeva kvalitetno odgojene i obrazovane zaposlenike: imame,
muallime, nastavnike i profesore, sluzbenike, strucnjake, na-
ucnike i istrazivace koji ¢e posjedovati kompetencije visokog
nivoa. Razvoj i uspjesno djelovanje Islamske zajednice, poseb-
no njenog visokog obrazovanja i nauke zavisi ponajprije o ta-
lentiranim i moralno odgojenim pojedincima, dobrim idejama
i kreativnoj radnoj energiji njenih zaposlenika. Stoga Islamska
zajednica zeli visokoobrazovne institucije koje ¢e obrazovati i
razvijati nadarene, kreativne, moralne i odgovorne pojedince,
sa posebnim fokusom na obrazovanje naucnika, istrazivaca i
stru¢njaka koji bi mogli preuzeti liderstvo u podrucjima za koja
su se obrazovali, a za kojima Islamska zajednica i njeni vjernici
imaju poseban interes i potrebu;

4.1.2. Islamska zajednica ¢e kod svojih zaposlenika, napo-
se onih na visokosSkolskim i nau¢noistrazivackim institucijama,
podsticati entuzijazam, kreativnost, inovativnost, ustrajnost,
discipliniranost, efikasnost, timski rad, solidarnost i uzajamno
pomaganje te kontinuirano usavr$avanje kao preduvjet profesi-
onalnog uspjeha;

4.1.3. Podrzavati i jacati intelektualnu hrabrost i znatizelju,
kreativnost, kvalitet znanja i motivacije, kao doprinos kompe-
tencijama i kompetitivnosti ljudskih potencijala.
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4.2. Ideje

4.2.1. Smjele, savremene, kreativne i inovativne ideje, hra-
bre i ostvarive vizije koje se nadahnjuju na vrelima covjekovog
duhovnog Zivota i humanosti;

4.2.2. Stalno posvjeséivanje znacaja ideje vjere, duhovnih
osnova postojanja, slobode, obrazovanja i kritickog misljenja,
razvijanje visoke kulture ucenja i istrazivanja, ¢ime se doprino-
si gradenju ambijenta podesnog za pojavu novih produktivnih
ideja.

4.3. Eti¢nost

4.3.1. Visoko obrazovanja i naucnoistrazivacki rad trebaju
biti u funkciji afirmacije najvisih standarda akademske huma-
nosti, etiCnosti i Cestitosti, posveéeni primjeni visokih moralnih
nacela u obrazovnom procesu i nau¢noistrazivackom radu, te,
posebno, nacelu odgovornosti, nepristrasnosti i transparentno-
sti;

4.3.2. Islamska zajednica ¢e posredstvom svojih visokos-
kolskih i nau¢noistrazivackih institucija podrzavati mjere i po-
stupake ¢ija je svrha osiguravanje postivanja eti¢nosti, sankci-
oniranje i sprecavanje nemoralnog i koruptivnog ponasanja u
visokom obrazovanju i nau¢noistrazivackom radu;

4.3.3. Visokoskolsko obrazovanje Islamske zajednice osim
visokog kvaliteta stru¢nog i nau¢nog znanja nuzno treba sadr-
zavati i visoku eti¢nost i humanost. Osim toga u njemu se mora-
ju primjenjivati relevantni standardi odgovornosti, tolerancije,
kulture dijaloga i uvazavanja drugoga u sistemu njegovih vla-
stitih referenci. Ovim obrazovanje uz didakti¢ko-nauc¢ni popri-
ma neophodan eticki i humani kvalitet i kao takvo svako struc-
no i nau¢no znanje ispunjava posebnim duhovnim smislom i
doprinosi njegovom vertikalitetu.
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4.4. Saradnja i solidarnost

4.4.1. Intelektualni, naucni i narocito odgojno-obrazovni po-
slovi gube smisao ukoliko oni koji se njima bave grade zatvore-
ne krugove ekskluzivnih stru¢njaka i specijalista koji zive i rade
iskljucivo ili pretezno jedni za druge;

4.4.2. Saradnja i partnerstvo pojedinaca i institucija unutar
Islamske zajednice i, napose, njenog visokoskolskog obrazova-
nja i naucnoistrazivackog rada, s dimenzijama unutardrzavne i
medunarodne saradnje, postavlja se kao prioritet. Saradnja tre-
ba biti otvorena i transparentna, solidarna i djelotvorna u ¢ijoj
¢e osnovi biti visoka kultura komunikacije, dijaloga i medusob-
nog uvazavanja drugoga u onome $to on jeste;

4.4.3. Afirmacija neophodnosti razmjene obrazovnih, od-
gojnih, nué¢nih i istrazivackih iskustava, informacija, stavova i
ideja izmedu pojedinaca, kolektiva i institucija unutar Islamske
zajednice i izvan nje, s ciljem donosenja odluka koje su utemel-
jene na stvarnim zajednic¢kim interesima i potrebama.

4.5. Izvrsnost

4.5.1. Razvoj visokog obrazovanja i nauke treba se prije sve-
ga temeljiti na nacelima izvrsnosti i naucnosti znanja. Izvrsnost
treba graditi kroz talentirane i uspjesne pojedince te posred-
stvom sveopceg podizanja kvaliteta visokog obrazovanja i nauc-
noistrazivackog rada. Jedan od klju¢eva za uspjesan i svrsisho-
dan razvoj visokog obrazovanja i nau¢noistrazivackog rada jeste
izgradnja sistema za unapredenje kvalitete, kao i1 upravljanje
kvalitetom, §to se odnosi na sadrzaje nastave, metode rada, eva-
luaciju programa, rezultata rada nastavnika, studenata, nau¢nika
1 istrazivaca, te na kontinuiranu kontrolu kvaliteta kao preduvje-
ta za postizanje izvrsnosti i visokih rezultata rada;

4.5.2. Razvoj obrazovanja i nauke treba se temeljiti iskljuci-
vo na nacelima moralne, duhovne 1 intelektualne izvrsnosti.
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Posebice je vazno naucnoistrazivacke aktivnosti neposrednije
1 ¢vrS¢e povezivati s obrazovanjem, interesima i potrebama
Islamske zajednice. Izvrsnost se ostvaruje posredstvom nada-
renih 1 uspjesnih pojedinaca, te kroz podizanje kvaliteta odgoj-
nog, obrazovnog i naucnoistrazivackog rada;

4.5.3. U nasem dobu, komunikacijskog univerzalizma i br-
zog transfera tehnologija i prenosa znanja, vazno je osigura-
ti Sto veéi broj visokoobrazovanih, kompetentnih, kvalitetnih
i moralno kredibilnih pojedinaca, u ¢iji ¢e se odgoj i obrazo-
vanje, stru¢no i nau¢no usavr$avanje kontinuirano ulagati.

4.6. Cjelozivotno ucenje

4.6.1. Neizbjezan razvoj drustva zasnovan na znanjima,
utjecaj internacionalizacije i globalizacije, stalno povecavajuce
potrebe modernog doba, znacajnije prisustvo trzisnih uvjeta
u sistemu visokog obrazovanja i uspostavljeno trziSte znanja,
zahtjevi za uskladenost sistema visokog obrazovanja i obliko-
vanja jedinstvenog obrazovnog prostora zahtijevaju ustrajno
i kontinuirano prosirivanje horizonata znanja i konvergenciju
njihovih vrijednosti i postignuca, razvijanje njihove pluriper-
spektivnosti i interdisciplinarnosti.

4.6.2. Takoder se zahtijeva stalno iznalazenje novih puteva i
pravaca razvoja te unapredenje svih nivoa univerzitetske nasta-
ve. Jedan od osnovnih pravaca je ustrajavanje u permanentnom
ucenju, dosezanju viSeg, kvalitetnijeg i djelotvornijeg obrazo-
vanja te njegovog kontinualnog unapredenja (Continuous Im-
provement - CI).

4.6.3. Stoga se potreba za cjelozivotnim obrazovanjem, 0so-
bito podrzana njegovim najvisim akademskim dometima, po-
stavlja kao uvjet za stalno stjecanje novih znanja, koja bi bila
sposobna odgovarati na nove potrebe drusStva, lokalnog i glo-
balnog, te se prilagodavati stalno mijenjajucoj situaciji svijeta i
zivota, novim zahtjevima rada i zahtjevima znanja.
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4.6.4. Osim modernog drustva i religijske zajednice, kao
njegov dio, nalaze se pred neodgodivom potrebom de se pre-
poznatljivije zasnivaju na znanju, naravno ne samo onom reli-
gijskom nego i znanstvenom znanju, te da se takoder profiliraju
u zajednice znanja. Da bi to bilo moguce i ostvariti, one moraju,
prije svega u sklopu svog visokog obrazovanja, razvijati pro-
grame cjelozivotnog ucenja.
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5. VISOKOSKOLSKO OBRAZOVANJE I NAUCNO-
ISTRAZIVACKI RAD U ISLAMSKOJ ZAJEDNICI

Visoko obrazovanje u Islamskoj zajednici u Bosni i Herce-
govini kompatibilno je modelu sistema visokog obrazovanja u
Bosni i Hercegovini na javnim univerzitetima. Pored akadem-
skog zastupljeno je dijelom i strukovno obrazovanje a studijski
programi su uskladeni sa bolonjskim standardima po modelu
3+2+3 1 4+1+3.

Shematski prikaz primjene ECTS-a na visokoskolskim
institucijama Islamske zajednice

Dob Tip obrazovanja Ciklusi
II1.
26 postdiplomski
dr. sc. + oznaka studija ciklus
3 godine
25 Doktorski studij ili
6 semestara:
24 180 ECTS
' II.
mr. + oznaka E diplomski
23 studijske oblasti E mr. + oznaka struke ciklus
' 1-2 godine
. . L . ili 2-4 semestra:
22 Magistarski studij i Master studij 60 — 120 ECTS
baccalaureat + !
21 oznaka studiiske ‘baccalaureat + ozna- L
] i
oblasti i kastruke dodiplomski
__________________ ?"""""-"""" ciklus
20 Visoko akademsko- : Visoko akademsko- 3-4 godine
naucno . strukovno ili 6-8 semestara:
19 obrazovanje obrazovanje 180 — 240 ECTS

Slika 1: Shematski prikaz primjene ECTS-a na visokoskolskim
institucijama Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini
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U okviru ovog dijela strategije predstavit ¢emo sazeto fakul-
tete koji djeluju u okviru Islamske zajednice i koji organiziraju
i provode visoko obrazovanje i nau¢noistrazivacki rad. Od viso-
koskolskih institucija u Islamskoj zajednici djeluju:

Fakultet islamskih nauka u Sarajevu,

— Islamski pedagoski fakultet u Zenici,

Islamski pedagoski fakultet u Bihacu i

Fakultet za islamske studije u Novom Pazaru.

5.1. Fakultet islamskih nauka u Sarajevu

Kada se govori o visokom islamskom obrazovanju u Islam-
skoj zajednici u Bosni i Hercegovini danas, obi¢no se ukazuje
na to da je Islamski teoloski fakultet (ITEF? - pod tim imenom
radi od 1977. godine do akademske 1991.-1992.) ili Fakul-
tet islamskih nauka u Sarajevu (FIN - od akademske 1991.-
1992.) sve do danas najviSa obrazovna institucija Islamske
zajednice.*

U jednom dugom periodu, od 1946. do 1977. godine, u Bo-
sni 1 Hercegovini nema niti jedne visoke islamske obrazovne
institucije. Godine 1977. osnovan je Islamski teoloski fakultet
u Sarajevu (kako smo naveli, kasnije mijenja ime u Fakultet
islamskih nauka). Od 1977. do 1993. godine Fakultet islamskih
nauka® bio je jedina visokoskolska islamska obrazovna institu-

3 Islamski teoloski fakultet u Sarajevu je verifikovan kao visokoskolska institucija
po ¢lanu 17 Zakona o univerzitetu, Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i
fizicku kulturu Socijalisticke Republike Bosne i Hercegovine, rjesenje je izdato 5.
decembra 1991. godine.

* Detaljan prikaz historijata Islamskog teoloskog fakulteta (odnosno Fakulteta
islamskih nauka) u Sarajevu vidi u: Omer Nakicevi¢, Historijski razvoj Fakulteta
islamskih nauka (1887.-1998.), Sarajevo, 1998. godine.

> Sve do akademske 1991. godine Islamski teoloSki fakultet (popularno prozvan
ITEF) nosi to ime kao zvanic¢no i sluzbeno. Nakon 1991. godine ova visokoskolska
islamska obrazovna institucija mijenja ime u Fakultet islamskih nauka (FIN). Medu
¢lanovima Nastavno-nauénog vije¢a ove visokoskolske institucije prevagnulo
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cijau Bosni i Hercegovini. U ratom i agresijom zahvac¢enoj Bo-
sni 1 Hercegovini 1993. godine osniva se Islamska pedagoska
akademija u Zenici.

Islamski teoloski fakultet je svoje prve studente upisao aka-
demske 1977/1978. godine. Svecano je otvoren 29. septembra
1977. godine na temelju relevantnih odluka Vrhovnog sabora
Islamske zajednice i Vrhovnog islamskog starjeSinstva u Soci-
jalistickoj federativnoj republici Jugoslaviji (SFRJ). Do 1992.
godine ova institucija je pocela privlaciti sve veéi broj studena-
ta sa podrucja republika i pokrajina tadasnje SFR Jugoslavije
(Bosnjake, Albance, Torbese, Gorance itd.). Fakultet islamskih
nauka kontinuirano je radio i tokom srpske agresije 1992.-1995.
godine, sa smanjenim brojem studenata i uz poseban rezim pre-
davanja i rada.

Islamski teoloski fakultet u Sarajevu, u svojoj prvoj etapi
(od 1977. do akademske 1991./1992. godine), stavio je akcenat
na predavanja iz temeljnih islamskih predmeta (Kuran, Tefsir,
Hadis, Akaid, Fikh, Povijest islama...), uz koje je predavana
i nekolicina tzv. svjetovnih predmeta (Filozofija, Sociologija,
Drzava i pravo, Etika...). Status tzv. svjetovnih predmeta bio
uveliko dopunski i pomoc¢ni. Zadaca je Islamskog teoloskog
fakulteta u ovom periodu bila da priprema i obucava studen-
te kao “islamske teologe opceg smjera”, i kao buduce imame,
hatibe, muallime u Bosni i Hercegovini (odnosno u biv§oj SFR
Jugoslaviji) te u inostranstvu, kao i profesore u medresama, za-
poslenike u administraciji Islamske zajednice itd.

Medutim, akademske 1992./1993. godine Fakultet dobija je-
dan novi smjer, odnosno odsjek, pedagoski. Uvedeno je niz do-
datnih pedagoskih predmeta, uz donekle reducirano predavanje

je misljenje da je islamu “strana teologija” kao takva, da u islamu nema klera,
niti svecenstva, te da naslov pod kojim je Islamski teoloski fakultet bio osnovan
i otvoren 29. septembra 1977. godine nije adekvatan. Prihvaceno je da se ITEF
preimenuje u Fakultet islamskih nauka (FIN).
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tzv. teoloskih predmeta. Tadasnji dekan FIN-a, prof. dr. Omer
Nakicevi¢, obrazlozio je osnivanje ovog odsjeka potrebom da
se udovolji sve vecoj potraznji za nastavnicima i profesorima
vjeronauke,® predmeta koji se ve¢ uveliko uvodio u nezavisnoj i
medunarodno priznatoj Republici Bosni i Hercegovini.

Takoder, veliki broj balkanskih muslimanskih izbjeglica po
evropskim zemljama imao je potrebu za sve ve¢im brojem ima-
ma i vjerouditelja. Austrija, Njemacka, Svicarska, Slovenija i
neke druge zapadnoevropske zemlje biljeze od 1993. godine
intenzivirani nastanak mnogih novih dzemata ili islamskih reli-
gijskih zajednica sa Balkana.

U vezi s intenzivnijim razvojem visokoskolskog islamskog
obrazovnog i nastavnog kadra je i odluka Fakulteta islamskih
nauka da se u akademskoj 1994/1995. godini uvede postdi-
plomski studij.

Sa nastupanjem tzv. Bolonjskog procesa (inauguriran je
i potpisan 1999.), Fakultet islamskih nauka je tokom 2001. i
2002. godine pokrenuo i intenzivirao rad na reformi nastavnog
plana i programa. Komisija Nastavno-nau¢nog vijeca osnovana
je u tu svrhu i uradila je svoj obimni posao te je u akademskoj
2002./2003. godini ambiciozno zapoceta implementacija ove
reforme. Uvedeni su jednosemestralni predmeti, uspostavljen je
kreditni sistem, utemeljene katedre, dinamizirana je nastava itd.

Takoder, 29. septembra 2004. godine Fakultet islamskih
nauka u Sarajevu je postao pridruzena clanica Univerziteta u
Sarajevu.

U akademskoj 2006./2007. godini formiran je Odsjek za
imame, hatibe i muallime kao tre¢i odsjek na Fakultetu islam-
skih nauka. Time se htjelo izi¢i u susret odluci Rijaseta Islamske
zajednice da svi imami treba da imaju visokoskolsku naobraz-

© Vidi Sire u: Omer Nakicevi¢, Historijski razvoj Fakulteta islamskih nauka (1887.-
1998.), Sarajevo, 1998. godine.
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bu, a takoder se zeljelo, sa dislociranim odrzavanjem Casova
(u Bihac¢u, Tuzli, Travniku) pomo¢i imamima da $to uspjesnije
zavrse fakultet. Za razliku od teoloskog i pedagoskog smjera,
koji traju po osam semestara, imamski smjer traje Sest semesta-
ra (180 ECTS bodova).

Pokazalo se, medutim, da imamski smjer kao zamisao i kao
pokrenuti projekat FIN-a nije uspio zazivjeti. Niz je razloga za
neuspjeh imamskog smjera, a prije svih treba spomenuti da su
mnogi studenti ovog smjera ve¢ uposleni imami, oni nemaju ni
vremena, a jo§ manje finansijskih sredstava da sebi omoguce
dolazak u Sarajevo na predavanja, ispite, konsultacije itd.

Tokom svoga postojanja Fakultet islamskih nauka je objavio
brojne knjige, udzbenike, hrestomatije, monografije i broSure.
(Vidi podatke u grafikonima koji slijede!)

Postdiplomski studij je unaprijeden redovnim raspisivanjem
konkursa za nove cikluse postdiplomskih predavanja, medu
kojima se selektiraju kandidati za sticanje magistara i doktora
islamskih nauka.

Napominjemo da Fakultet islamskih nauka u Sarajevu ove
godine obiljezava 20 godina od pokretanja postdiplomskih stu-
dija. Za to vrijeme na Fakultetu islamskih nauka u Sarajevu ma-
gistriralo je 63 i1 doktoriralo 22 kandidata.

Tokom potonjih petnaest godina Fakultet islamskih nauka u
Sarajevu umnogome potvrduje svoj status na ljestvici islamskih
obrazovnih institucija u Bosni i Hercegovini, a njegova je uloga
prepoznata u godinama koje su uslijedile nakon medunarodnog
priznanja Bosne i Hercegovine kao suverene drzave u aprilu
1992. godine.

Takoder, od 1996. godine, Fakultet islamskih nauka u Sara-
jevu stekao je veliku medunarodnu afirmaciju, razudeno i sve-
strano saraduje sa medunarodnim obrazovnim institucijama u
organiziranju seminara, simpozijuma, kolokvija itd. Potpisao je
i nekoliko sporazuma o saradnji kako sa fakultetima i univerzi-
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tetima na Istoku tako i na Zapadu, te sa srodnim visokim obra-
zovnim institucijama u Bosni i Hercegovini i na Balkanu. Isto
tako, profesori Fakulteta islamskih nauka ukljuceni su u cikluse
predavanja i nastavno-naucne projekte u zemlji i inostranstvu.

U akademskoj 2013/2014. na Fakultetu islamskih nauka ima
5 asistenata, 5 viSih asistenata, 2 doktora, 7 docenata, 4 vanred-
na profesora i 5 redovnih profesora. Osim toga, Fakultet islam-
skih nauka je dobio i svoja dva profesora emeritusa.

Takoder, Fakultet islamskih nauka u Sarajevu ve¢ deset
godina obavlja jedan vannastavni tromjeseCni program, tzv.
Diploma u islamskim naukama (bosanska i engleska varijanta).

Veliki broj sekularnih Bosanaca i Hercegovaca (muslima-
na i nemuslimana) zavrsio je ovaj program (pravnici, novinari,
politolozi, psiholozi, socijalni radnici, teolozi drugih vjeroispo-
vijesti itd.), a, takoder, i veliki broj zapadnih diplomata i drugih
politickih i poslovnih ljudi (Amerikanci, Englezi, Spanjolci,
Nijemci, Slovaci, Francuzi, Slovenci itd.) zavrsili su ovaj pro-
gram na engleskom jeziku.

Mnogi na program DIN-a (Diploma in Islamic Studies)
gledaju s optimizmom kao na pravovremeni nukleus buduceg
cjelovitog, od osam semestara komponiranog, odsjeka (ili fa-
kulteta) sa nastavom na engleskom jeziku, Faculty of Islamic
Studies. Tako bi se ostvarila nasu$na potreba omogucéavanja
studentima iz Evrope i inostranstva opéenito da islamske nauke
studiraju u Sarajevu na engleskom jeziku.

Dakako, potrebno je razmisljati i o otvaranju studija istovjet-
nog programa na arapskom jeziku. Do sada je na Fakultetu is-
lamskih nauka o tome bilo rijeci na sjednicama Nastavno-nauc-
nog vijeca.

Smatramo da bi ovaj program na engleskom i arapskom je-
ziku udovoljio nasusnoj potrebi svestranog Skolovanja imama i
vjeroucitelja, kao i drugih svrSenih kadrova sposobnih da odgo-
vore na zahtjeve sredina u zapadnoj Evropi.
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5.2. Islamski pedagoski fakultet u Zenici

Kada je odlukom Sabora Islamske zajednice u Bosni i Her-
cegovini u augustu 1993. godine osnovana Islamska pedagoska
akademija u Zenici, Islamska zajednica u Bosni i Hercegovini
je dobila novu vrstu obrazovne institucije, koja se svojom te-
meljnom odgojno-obrazovnom svrhom i vjersko-pedagoskim
opredjeljenjem, u znatnoj mjeri, nadovezuje na tradiciju Daru-
-l-muallimina koji je djelovao od 1891-1919/1920. u Sarajevu.

Osnivanjem ovakve institucije u Zenici nastojalo se reagirati
na promijenjene drustvene, kulturne i religijske okolnosti, koje
su nastupile nakon demokratskih promjena u bosanskohercego-
vackom drustvu i zadobiti nuzne pretpostavke za kompetentniji
odgovor na nove odgojne i obrazovne izazove pred kojim se
nasla Islamska zajednica u Bosni i Hercegovini.

Vjeronauka, koja je nakon Drugog svjetskog rata odstranje-
na iz Skolskog obrazovnog sistema, vra¢ena je u skolu. Njeno
ponovno uvodenje, kao posebnog predmeta u bosanskoherce-
govacki Skolski obrazovni sistem, Islamska zajednica je doce-
kala nepripremljena. Vjeroucitelji, koji bi na ovom predmetu
mogli elementarno odgovoriti pedagoskim standardima i me-
todicko-didaktickim zahtjevima Skole, naprosto, nisu postojali.

Ispostavljen je jasan situacijski zahtjev za osnivanjem in-
stitucije koja bi odgovorila na novonastale odgojno-obrazovne
potrebe. Grupa zaposlenika u Islamskoj zajednici i musliman-
skih intelektualaca svjesnih promijenjenih okolnosti i potreba
$to ih one nose reagirala je prijedlogom za osnivanjem vise
Skole koja bi, uz uvazavanje odgovaraju¢ih pedagoskih stan-
darda, obrazovala nastavnike za predmet islamske vjeronauke
u Skoli. S obzirom na teSku ratnu situaciju u toku agresije na
nasu domovinu Bosnu i1 Hercegovinu, u kojoj su mnogi oblici
i tokovi zivota prekinuti ili onemoguceni u svom funkcionira-
nju, smatralo se da je Zenica najpodesnije mjesto za lociranje
ovakve institucije.
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Inicijativa o osnivanju Islamske pedagoske akademije pri-
hvaéena je s odobravanjem u vjerskim, politickim 1 kulturnim
krugovima na slobodnoj teritoriji Republike Bosne i Hercego-
vine i gradu Zenici. Akademija je zamis$ljena kao uzorna od-
gojno-obrazovna institucija. U profiliranju njenog akademskog
karaktera, izradi studijskog programa i uspostavljanju primjere-
ne organizacijske strukture ucestvovao je velik broj naucnika i
stru¢njaka iz podruc¢ja odgoja i obrazovanja, uglavnom univer-
zitetskih nastavnika.

Islamska pedagoska akademija u Zenici je, ustvari, prva vi-
soka islamska obrazovna institucija koja se u Bosni i Herce-
govini pojavila nakon osnivanja Islamskog teoloskog fakulte-
ta u Sarajevu 1977. godine. Za organiziranje nastave s ciljem
obrazovanja stru¢nog kadra za predmet Islamska vjeronauku u
javnim $kolama Akademija je dobila odobrenje od Ministarstva
obrazovanja, nauke, kulture i sporta Republike Bosne i Herce-
govine, koje je uslijedilo “nakon neposrednog uvida u ispunjen-
je uvjeta za pocetak rada Akademije”. Ministarstvo je donijelo
“Rjesenje br. 03-612-5800/94, na osnovu kojeg Islamska pe-
dagoska akademija u Zenici moze vrSiti obrazovanje studenata
koji ¢e u dvogodiSnjem trajanju nastavno-nau¢nog procesa sti-
cati strucni naziv nastavnik Islamske vjeronauke.

Na prijedlog Nastavno-nau¢nog vijeca, Upravni odbor Is-
lamske pedagoske akademije u Zenici 29.12.2001. god., po-
krenuo je inicijativu za formiranje zajednice visokoskolskih
institucija u okviru Islamske zajednice u BiH. Zajednicu bi
sacinjavali: Fakultet islamskih nauka u Sarajevu, islamske pe-
dagoske akademije u Zenici i Bihac¢u i Gazi Husrev-begova bi-
blioteka u Sarajevu. Vije¢e zajednice ovih institucija Cinili bi
njihovi rukovodioci. Zadaci zajednice bi bili: prepoznavanje,
razmatranje i rjeSavanje pitanja od zajednickog interesa, una-
predivanje rada visih i visokoskolskih institucija, te, eventual-
no, pripremanje pretpostavki za osnivanje univerziteta Islam-
ske zajednice u BiH. Osnivanjem zajednice sticali bi se uvjeti
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za rjeSavanje nekih pitanja koja nisu u kompetenciji upravnih
odbora i nastavno-nauc¢nih vijeca, nego najvisih univerzitetskih
tijela. Budu¢i da nije doslo do realizacije ove ideje Akademija
je pokrenula inicijativu za pristupanje Univerzitetu u Zenici,
Sto je bio prirodan slijed, buduci da je Nastavno-naucno vijece
Akademije bilo i pokretaC inicijative za osnivanje Zajednice
visokoskolskih institucija Zenice — pretece Univerziteta u Ze-
nici. Na osnovu pretpostavki koje je ve¢ pripremila Zajednica
visokoskolskih institucija Zenice formiran je, 18. oktobra 2000.
godine Odlukom Skupstine Zenicko-dobojskog kantona, Uni-
verzitet u Zenici. Pridruzenom c¢lanicom Univerziteta u Zenici
Islamska pedagoska akademija postala je 6. septembra 2004.
godine. Naredne godine, Odlukom Sabor Islamske zajednice u
Bosni i Hercegovini od 30. aprila 2005. godine, Islamska peda-
goska akademija transformira se u Islamski pedagoski fakultet.”

Islamski pedagoski fakultet u Zenici je danas solidno organi-
zirana institucija, zamisljena kao dinamicna, otvorena za nova
saznanja i iskustva, osjetljiva za zahtjeve zivog islama, potrebe
nasega vremena i posebnu narav svijeta u kojem zivimo. Svoj
rad zasniva na Pravilima, koja su izradena na osnovama Usta-
va Islamske zajednice i Zakonu o visokom obrazovanju te na
temeljnim nacelima Bolonjskog procesa. Fakultet danas orga-
nizira nastavu na Cetiri odsjeka i na sva tri ciklusa studija. U
akademskoj 2013/14. nastava se odvija (u formi redovnog, sa-
mofinansirajuc¢eg i vanrednog studija) na:

— Odsjeku za islamsku vjeronauku (3+2+3): dodiplomski,
magistarski 1 doktorski studij,

— Odsjeku za socijalnu pedagogiju (4+1+3): dodiplomski i
magistarski studij,

— Odsjeku za predskolski odgoj i obrazovanje (3+2+3): dodi-
plomski i magistarski studij i

7 Vidi: Glasnik Rijaseta Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini, br. 11-12.,
novembar-decembar, 2005., str. 1165.
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— Odsjeku za arapski jezik i knjizevnost (4+1+3): prva gene-
racija dodiplomskog studija.

Kao podrska kvalitetu nastave i razvoju istrazivanja u sklo-
pu Fakulteta je djelovao i Centar za pedagoski menadzment.

Kako bi se $to adekvatnije odgovorilo novim zahtjevima
nastave i potrebama struke studijski programi Fakulteta se, na
osnovu provedenih terenskih istrazivanja i u skladu sa standar-
dima i kriterijima u visokom obrazovanju, kontinuirano inovi-
raju i dopunjavaju. Svi studijski programi su kreirani tako da
budu u funkciji razvoja profesionalnih kompetencija svrsenika
Fakulteta, odnosno posla kojim ¢e se neposredno baviti. Tako,
naprimjer, na Odsjeku za islamsku vjeronauku trogodisnji do-
diplomski studij je strukturiran tako da razvija kompetencije
osnovnoskolskog, a dvogodisnji master-diplomski studij kom-
petencije srednjoskolskog nastavnika islamske vjeronauke.

Zaklju¢no sa promocijom 2013. godine dodiplomski studij
na Fakultetu zavrsila su 1024 studenta, a master-diplomski stu-
dij 10 studenata. Na Odsjeku za islamsku vjeronauku zvanje na-
stavnika islamske vjeronauke stekla su 403, a zvanje profesora
islamske vjeronauke 356 diplomanata. Na Odsjeku za socijalnu
pedagogiju zvanje diplomiranog socijalnog pedagoga steklo je
179 diplomanata, a na Odsjeku za predskolski odgoj i obrazo-
vanje zvanje profesora predskolskog odgoja i obrazovanja ste-
kao je 91 diplomant.

Kwvalitet svake obrazovne institucije, u najve¢oj mjeri, ovisi o
njenim nastavnicima. Rukovodstvo Fakulteta, od samog pocetka
njegovog rada pa do danas, tezilo je u nastavi angazirati najkvali-
tetniji kadar do kojeg je bilo moguce dospjeti. Rije¢ je o nastavni-
cima i saradnicima koji svojim stru¢nim, znanstvenim i ljudskim
kvalitetima, u najvecoj mjeri, zadovoljavaju kriterije visokoskol-
ske odgojno-obrazovne ustanove sa islamskim predznakom.

Islamski pedagoski fakultet je prepoznat kao jedan od naj-

.....
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organizirao je 7 naucno-strucnih konferencija s medunarod-
nim uces¢em, veéi broj okruglih stolova i jedan medunarodni
kongres studenata socijalne pedagogije. U sklopu konferencija
objavljeni su zbornici radova, te monografija ”Savremeni toko-
vi u ranom odgoju”.

U izdanju Fakulteta pojavio se velik broj izdanja, autorskih
knjiga, hrestomatija, univerzitetskih udzbenika i prirucnika,
monografija i ostalih publikacija, ¢iji su autori nastavnici i sa-
radnici Fakulteta. Nastavnici i saradnici Fakulteta uradili su ve-
lik broj znanstveno-stru¢nih istrazivanja, ¢iji su rezultati, osim
u Zborniku radova Fakulteta, prezentirani na nauc¢nim i struc¢-
nim konferencijama u zemlji i inostranstvu.

Zbornik radova Islamskog pedagoskog fakulteta, uporedo s
kontinuiranim razvojem fakulteta i Sirenjem oblasti njegovog
naucno-istrazivackog i odgojno-obrazovnog djelovanja, stalno
zadobiva novi kvalitet, Sto mu je omogucilo da sa uspjehom
prode zahtjevan proces licenciranja u EBSCO i CEEOL bazama
podataka. U 2013. godini izaSao je 11. broj Zbornika Fakulteta.

Imajué¢i u vidu dosegnute stru¢ne i naucno-istrazivacke
kompetencije u podrucju nastave islamske vjeronauke u Bosni
i Hercegovini, Vjerskoprosvjetna sluzba Rijaseta Islamske za-
jednice povjerila je fakultetskom timu izradu nastavnih planova
i programa Islamske vjeronauke za osnovne i srednje skole. Ta-
koder, nastavnici 1 saradnici Fakulteta su autori 1 koautori udz-
benika vjeronauke za osnovne i srednje skole.

Od svog osnivanja do 1995. godine Fakultet je (tada Akade-
mija) bio smjesten u prostorijama Metalurskog fakulteta u Ze-
nici, a od 1995. do danas koristi iznajmljen i svojim potrebama
adaptiran prostor u zgradi bivSeg Radni¢kog univerziteta, koja
prostornim kapacitetima ni priblizno ne zadovoljava danasnje
potrebe Fakulteta. Stoga se fakultetska nastava izvodi dijelom
dislocirano i u dvije smjene, u zgradi Fakulteta i u iznajmljenom
prostoru Osnovne Skole u Blatusi. Pitanja fakultetskog prostora
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bic¢e konacno i adekvatno rijeSeno izgradnjom nove zgrade Fa-
kulteta, koja je u toku.

Na Fakultetu je, u razli¢itom statusu, angazirano 79 osoba,
32 su u stalnom radnom odnosu, a 47 na osnovu ugovora o dje-
lu. U nastavi je angazirano 15 redovnih profesora (3 u stalonm
i 12 u honorarnom statusu), 11 vanrednih profesora (6 stalno
zaposlenih i 5 honorarno), 13 docenata (5 stalno zaposlenih i 8
honorarno), 17 visih asistenata (5 stalno zaposlenih i 12 hono-
rarno) i 7 asistenata (1 stalno zaposlen i 6 honorarno).

5.3. Islamski pedagoski fakultet u Bihacu

U onom $to je, manje-vise, danas podru¢je Unsko-sanskog
kantona 1992. godine uvedena je vjeronauka kao nastavni pred-
met u osnovnim i srednjim Skolama. Ratne teskoce uzrokovane
agresijom na Bosnu i Hercegovinu i blokade teritorija pogodile
su i Skolstvo tog dijela Bosne i Hercegovine, a osjetio se i nedo-
voljan broj vjerouciteljskog nastavni¢kog kadra.

Vjerski predstavnici toga podrucja uputili su zahtjev Rija-
setu Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini za osnivanjem
Islamske pedagoske akademije u Bihacu, sa jasnim obrazloze-
njem ove inicijative. Nakon provedene procedure, Sabor Islam-
ske zajednice u Bosni 1 Hercegovini je na svome zasjedanju od
25. decembra 1995. godine donio odluku o osnivanju Islamske
pedagoske akademije u Bihacu. Prvi studenti upisani su u aka-
demskoj 1996/1997. godini, a nastavu su pohadali u adaptira-
nim prostorijama Muftijstva u Bihacu.

Islamska pedagoska akademija u Bihacu (danas Islamski
pedagoski fakultet) osnovana je odlukom Sabora Islamske za-
jednice u Bosni i Hercegovini 25.12.1995. godine s ciljem da
obrazuje kadar za nastavu Islamske vjeronauke u osnovnim i
srednjim skolama. Prva promocija njenih diplomiranih stude-
nata obavljena je 17. maja 2000. godine.
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U sklopu trajnog rjeSavanja pitanja smjestaja Islamske pe-
dagoske akademije, Visoki saudijski komitet za pomo¢ Bosni
i1 Hercegovini potpisao je 11. decembra 1997. godine ugovor o
izgradnji zgrade Akademije. Izgradnja zgrade zavrSena je po-
¢etkom septembra 2002. godine, ¢ime je Akademija za duzi pe-
riod optimalno rijeSila sve svoje prostorne potrebe.

Islamska pedagoska akademija je, potpisivanjem Ugovora o
pridruzivanju 20. juna 1997. godine postala ¢lanicom Univerzi-
teta u Bihacu sa istim pravima i obavezama kao i ostale njego-
ve ¢lanice. Ugovor o pridruzivanju Univerzitetu ratificirala je
i Skupstina Unsko-sanskog kantona 15. augusta 1997. godine.

U kontekstu opée transformacije visokoskolskih institucija
u Bosni i Hercegovini i prilagodavanja njihove organizacije i
studijskih programa Bolonjskom modelu Akademija je 14. sep-
tembra 2005. godine transformirana u Fakultet sa usvojenom
shemom studija po ECTS principu 3+2+3. Odlukom Sabora
Islamske zajednice od 25.09.2004. godine Islamska pedagoska
akademija je i formalno preimenovana u Islamski pedagoski fa-
kultet u Bihacu.

Kao dio postepenog realiziranja prihva¢enog Bolonjskog
modela studija u tri ciklusa Fakultet organizira diplomski-ma-
ster studij i akademske 2009/2010. godine upisuje prvu ge-
neraciju studenata. Takoder, nastoje¢i odgovoriti na potrebe
Unsko-sanskog kantona i njegove muslimanske populacije
za socijalnom skrbi Fakultet nakon provedenih potrebnih pri-
prema pokrece dodiplomski studij Socijalne pedagogije i du-
hovne skrbi. Prva generacija studenata upisana je akademske
2012/2013. godine.

Islamski pedagoski fakultet u Bihacu je optimalno rijesio
svoje infrastrukturne potrebe i prostorne kapacitete. Na ras-
polaganju mu je ukupna povrsina korisnog prostora oko 5.000
kvadratnih metara. U zgradi Fakulteta, osim predavaonica, uci-
onica, kabineta, amfiteatra, sala i administrativnih kancelarija,
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smjesteni su i Studentski dom kapaciteta 80 kreveta, Studentski
restoran i apartmani za goste.

Islamski pedagoski fakultet u Bihacu je fleksibilna i otvore-
na visokoskolska institucija koja saraduje sa srodnim, napose
islamskim visokoskolskim institucijama u zemlji i regiji na po-
lju nauke, odgoja i obrazovanja. Fakultet narocito ustrajava na
unapredenju saradnje sa ostala tri fakulteta Islamske zajednice
u Bosni i Hercegovini, a osim redovnim aktivnostima vezanim
za nastavu bavi se i odrzavanjem naucnih i stru¢nih konferen-
cija, javnih predavanja, tribina, okruglih stolova, prezentacija,
izdavanjem naucnih i stru¢nih knjiga, publikacija vjerske sadr-
zine te drugim srodnim aktivnostima koje doprinose odgoju i
obrazovanju, kulturnom, intelektualnom i patriotskom uzdiza-
nju mladih u Unsko-sanskom kantonu, Bosni i Hercegovini i
dijaspori. Fakultet izdaje i svoj Zbornik radova.

Zbog geografske udaljenosti od Sarajeva Islamski peda-
goski fakultet u Bihacu se nadaje kao strateSki znacajna od-
gojno-obrazovna i kulturna institucija Islamske zajednic i bos-
njackog naroda. Ona duhovnom specificnoscu svojih studijskih
programa i islamskim odgojno-obrazovnim profilom studenata
na poseban nac¢in obogacuje akademski prostor ovog dijela naSe
domovine i Univerzitetu u Biha¢u daje osobito znacenje.

5.4. Fakultet za islamske studije u Novom Pazaru

Islamska pedagoska akademija u Novom Pazaru osnovana je
Odlukom Sabora Islamske zajednice Sandzaka, 12. maja 2001.
godine. Tada je pozicionirana kao dvogodisnja visa skola. Ve¢
2003. godine Islamska pedagoska akademija u Novom Pazaru
prerasta u trogodi$nju visoku §kolu pod imenom “Islamska aka-
demija”. Odlukom Mesihata Islamske zajednice iz Novog Pa-
zara od 2005. godine “Islamska akademija” mijenja svoje ima
u “Akademiju islamskih nauka”, a njen studij se transformira u
studij CetverogodiS$njeg trajanja, da bi odlukom Sabora Islam-
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ske zajednice Sandzaka od 6. maja 2006. godine bila ponovo
preimenovana u “Fakultet za islamske studije”. Ovaj fakultet
danas ima dva smjera, smjer za islamske nauke i pedagoski
smjer. Na prvom smjeru teziSte je na osavremenjenoj interpre-
taciji tradicionalnih islamskih nauka, a na drugom akcenat je
na pedagoskim disciplinama i na njemu se obrazuje kadar za
nastavu islamske vjeronauke.

Sandzak sa svojim muslimanima skoro punih sto godina op-
staje uprkos permanentnim nasrtajima na vjerski, nacionalni i
kulturni identitet njegovih stanovnika. Jedna od najvecih ne-
pravdi prema ovom kraju je sistematsko gusenje razvoja $kol-
stva uopce, a posebno vjersko-prosvjetnih ustanova. Islamska
pedagoska akademija je postavila temelje visokom skolstvu u
Sandzaku, jer prije nje nije postojala ni jedna visa skola niti
fakultet. Nakon njenog osnivanja dolazi do otvaranja vise pri-
vatnih i javnih visokoskolskih institucija, uglavnom je rije¢ o
dislociranim odjeljenjima drugih fakulteta i univerziteta.

S afirmacijom vjerskog i nacionalnog identiteta sandzackih
Bosnjaka tokom devedesetih godina otvorio se prostor slobod-
nijem vjerskom djelovanju, §to je rezultiralo ponovnim reak-
tiviranjem vjerskoprosvjetnih organizacija i institucija. Tako
je npr. pokrenut rad Medrese u Novom Pazaru. Bio je to prvi
korak ka oporavku naseg naroda u vjerskom, kulturnom, nauc-
nom i obrazovnom smislu. Od samog svog osnivanja MeSihat
Islamske zajednice Sandzaka usredsredeno je radio na razvoju
vjersko-prosvjetnog sistema, pa je tako na zasjedanju Sabora
Islamske zajednice Sandzaka, odrzanom 12. 1. 2001. godine
donesena Odluka o osnivanju Islamske pedagoske akademije
u Novom Pazaru.

Detaljnom analizom stvarnih kadrovskih potreba Islamske
zajednice, kao i Bosnjaka Sandzaka u cjelini, odlukom Sabora
Islamske zajednice u Srbiji 2005. godine, Islamska pedagoska
akademija prerasta u Fakultet za islamske studije. Potrebu za
osnivanjem ove visokoskolske ustanove intenzivirala je i Cinje-
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nica da je Vlada Republike Srbije uvela vjeronauku u drzavne
Skole, sto iziskuje Skolovanje velikog broja nastavnika, a $to je
istovremeno bio i jedan od osnovnih ciljeva Fakulteta. Fakultet
za islamske studije je ovim polozio temelje visokom Skolstvu
u Sandzaku, a Novi Pazar postao studentski grad, sa nekoliko
novoosnovanih univerziteta.

Fakultet za islamske studije u Novom Pazaru je jedinstvena
naucno-obrazovna ustanova takvog tipa u Republici Srbiji, pa i
sire. Cilj 1 zadaci Fakulteta se ostvaruju kroz: odgojno-obrazov-
ni rad, redovnu nastavu, prakti¢nu nastavu, nau¢noistrazivacki
rad, organiziranje stru¢nih i nau¢nih skupova, slobodne aktiv-
nosti, posjete 1 ekskurzije, izdavacku djelatnost, rad struénih i
administrativnih sluzbi Fakulteta.

Nastava i nau¢noistrazivacki rad se organiziraju i ostvaruju
kao jedinstven proces koji je uspostavljen na osnovu nastavnog
plana i programa Fakulteta. Fakultet nastoji kontinuirano una-
predivati svoj naucni i odgojno-obrazovni rad; nudi usluge u
oblasti izdavacke djelatnosti, vrsi istrazivanja i stru¢ne eksper-
tize odgojno-obrazovnog procesa u predskolskim ustanovama,
nastavi vjeronauke u $kolama, njihovih nastavnih planova i pro-
grama, te vrsi analize udzbenickih sadrzaja.

Fakultet za islamske studije trenutno organizira i izvodi na-
stavu u okviru Sest smjerova po studijskom programu cetvoro-
godisnjeg trajanja. Nastava se izvodi na uvazavanju zahtjeva
savremene pedagoske nauke, didaktike i metodike, a u skladu
sa utvrdenim nastavnim planom i programom Fakulteta.

Imajuéi u vidu ulogu i znacaj, te potrebe vremena i mjesta
u Sandzaku i okruZenju, Fakultet za islamske studije od ove
akademske godine prosirio je i inovirao svoje programske ka-
pacitete, nudeci Siroku lepezu studijskih programa: na Fakultetu
se moze upisati studij na Sest smjerova u okviru Cetiri studij-
ske godine, s mogucnosc¢u da studije pohadaju i oni koji nisu
muslimani. Fakultet organizira studij na sljede¢im smjerovima:
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Kur’an i sunnet, Serijat, Akaid i komparativne religije, Da‘va i
mediji, Religijska pedagogija i Orijentalistika.

Na spomenutim smjerova obrazuje se strucan i kompetentan
kadar iz podru¢ja vjerskih nauka, odgoja i obrazovanja koji je
sposoban odgovoriti na izazove multireligijskog i multikultur-
nog drustva kakvo jeste sandzacko. Ovo je ujedno i jedna od
temeljnih zadaca Fakulteta i osnova njegove buducée misije.

Nakon 12 godina kontinuiranog rada Fakulteta izvrSena je
analiza postojecih studijskih programa kao i potrebe Islamske
zajednice za spomenutim profilima. U toku studioznog razma-
tranja retrospektive rada Fakulteta MeSihat 1Z-e u Srbiji donio
je odluku da se izvrs$i reforma studijskih programa kako bi se
udovoljilo novim potrebama institucija Islamske zajednice, pri-
je svega onih odgojno-obrazovnih. U tom pogledu je donesena
odluka da se od skolske 2013/14 godine na Fakultetu pokre-
nu studijski programi i iz sljede¢ih smjerova: Smjer za Serijat,
Smyjer za islamistiku i Smjer za pedagogiju i komunikologiju, s
tim da ¢e se studij na nekim ranije pokrenutim smjerovima, za
kojim trenutno ne postoji potreba, privremeno zamrznuti.

U nastavni proces Fakulteta trenutno je ukljuc¢eno 46 pro-
fesora i saradnika, od kojih je 24 u zvanju doktora nauka, a 6
u zvanju magistara. Na Fakultetu je angazirano i 16 asistenata.
Razvojem i organizacijom Fakulteta, te prosSirivanjem studij-
skih planova i programa, ukazala se potreba za obogac¢ivanjem
struénog nastavnog kadra, §to je i u¢injeno uklju¢ivanjem neko-
liko eminentnih gostujuc¢ih profesora iz Bosne i Hercegovine,
Makedonije i drugih susjednih republika. Fakultet svake godi-
ne, pa tako i ove, provodi praksu ukljucivanja studenta genera-
cije u nastavni proces, Sto predstavlja jedan od klju¢nih ciljeva
Fakulteta — obnoviti kadrovsku strukturu Fakulteta iz kruga vla-
stitih studenata.

Fakultet za islamske studije u Novom Pazaru na svojim stu-
dijskim programima koristi literaturu svojih profesora kao 1 li-
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teraturu koja se koristi na islamskim fakultetima u Sarajevu,
Zenici 1 Bihacu. Takoder, vrijedi napomenuti da su profesori
angazirani na Fakulteta za islamske studije obavezni izraditi
skripte i priru¢nike iz predmeta koje predaju.

Do skolske 2013/14. godine na Fakultetu za islamske studije
diplomiralo je ukupno 115 studenata: iz Islamska teologija 67,
iz Islamska pedagogija 43, iz Komunikologije 2, iz Serijata 2 i
Orijentalistike 1 student. Fakultet izdaje i svoj Zbornik radova.
U sklopu Fakulteta za islamske studije takoder djeluje i Institut
za istrazivanje zloCina genocida.

5.5. Komparativni prikaz stanja na visokoSkolskim
ustanovama

5.5.1. Fakultetska nastava i studenti

Na Fakultetu islamskih nauka u Sarajevu na dodiplomskom
studiju u ak. 2013/14. godini odvija se nastava na dva odsjeka:
Teoloski odsjek i Odsjek za islamsku vjeronauku i religijski od-
g0j. Od akademske 2014/2015. godine planira se pokrenuti dru-
gi ciklus studija za koji je ve¢ izraden Nastavni plan i program,
te u toku iste akademske godine usvojiti i NPP-a za treci ciklus
studija, koji bi bio pokrenut u akademskoj 2015/2016. godini.

Tabelarni prikaz broja studenata po odsjecima i godinama na I ciklusu
Fakultz;ilamsklh I godina 1T godina 11T godina 1V godina S

Odsjek Status |R|Rs[ V| U [R|Rs[ V| U |R|Rs|V| U [R[Rs|V|U
Prviupis(42| — |44 |86 |24| —| 7 |31 (24| —[7 31|20 —[7]27[175
TeoloSki | obnova [ 6 | —[ 18 [24 [ 1 |—[ 9 |10 (3 |—[I5[18 ]| —|—|—[—]52
ukupno |48 — | 62 |110(25| — | 16 [ 41 |27| — (22|49 [20| — | 7 |27]227
Prviupis| 0| —| 0 | — |11|—| 4 |15]16/—[4]120 |8 |—[5]13]48
Religliska 0 T3 a1 [ 3 |10 B 5| To[ 15 [ |- [
pedagogija =y oo (8 — | 13 [ 21 [14] — | 14| 28 |21 — 14135 | 8 |15 113].97
Ods;j. za ima-|Prviupis| 0 [—| O | — [9[—[29[38[9[—(33[42|—-|—[—-[—-[80
me, hatibe i | obnova | 6 | — [185]|191| 6 [~ [55]| 61 [—|—|—| — |—|—]|—|—[252
muallime | ukupno | 6 | — [185[191|15| — | 84|99 |9 | — (33|42 |—|—-|—|—332
Odsj. zaisl. [Prviupis|21| —| — |21 | —|—| — | = |—|—|—f —[—|—|—|—]21
vjeronaukuilobnova [0 | —] O | O |~ || — | — [—]—[—] —|—-|—]—[—] —
rel. odgoj |ukupno (21| —| — (21 |—|—| - | = |—|—-[-[—-|—-|—-|—-|—[21
Ukupno 8310 [260|343[54[ 0 [114[168|57] 0 ]69[126[28| 0 [12|40{677

LEGENDA: R —redovni, Rs — redovni samofinansirajué¢i, V — vanredni, U — ukupno
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U akademskoj 2013/14. godini na Fakultetu islamskih nauka
u Sarajevu nema upisanih u II ciklus po Bolonji.

Na Islamskom pedagoskom fakultetu u Zenici na dodiplom-
skom studiju u ak. 2013/14. godini odvija se nastava na Cetiri
odsjeka: Odsjeku za islamsku vjeronauku, Odsjeku za socijalnu
pedagogiju, Odsjeku za predskolski odgoj i obrazovanje i Od-
sjeku za arapski jezik i knjizevnost. Organizirana je nastava na
II ciklusu studija na Odsjeku za islamsku vjeronauku i Odsjeku
za predskolski odgoj i obrazovanje. Na Odsjeku za socijalnu
pedagogiju u toku je reforma studijskog programa II ciklusa,
a na Odsjeku za arapski jezik i knjiZzevnost je upisana prva ge-
neracija dodiplomskih studija i po zavrSetku njihovog studija
bit ¢e organiziran II ciklus. Za organiziranje III ciklusa studija
na Odsjeku za islamsku vjeronauku uspjes$no su okoncane sve
potrebne radnje, te se ¢eka pocetak nastave na ovom ciklusu.

Tabelarni prikaz broja studenata po odsjecima i godinama na I ciklusu

IPF u Zenici 1 godina 1I godina 11T godina 1V godina S
Odsjek Status |R[Rs|V|[ U [R|Rs[V| U |R|Rs|V[U|R|Rs[V|U
Prviupis|15] 1 [12[28 [4 [ = [12] 163 [ = [12[15| = | == =[39
151am5k§ obnova | 7| | 7114131 16191 ||| |- -[-|_ |2
vjeronauxa " kupno [22] 1 [19]42 [ 1| = [18]25 |3 [ = [12[15] = | = | =] —[82
- Prviupis[23] 8 | 7 [38[12] 5 [ 6 |23 [11] 65 [22] 85 [4]17][100
SZCUaln? obnova [3 |- |14 2] 131513141 2[9]—[-|—|_[1I8
pedagoglad ["yiupno [26] 8 | 8 [42 [14] 5 | 9 |28 [14[10] 7 318 |5 |4 [17]118
PredSkolski |Prviupis|24[22[21] 67 [22] 9 [12]43[9 [ 2[4 [15] = |- | —|—-[125
ngojiobra_ obnova | 1 [12{3[16 |7 |3 [5|15[—[—-|—-[—-|—-|-[—-|—-131
zovanje | ukupno |25[34[24] 83 [29]12|17]58 9|2 |4 |15] - —| —1156
Arapski jezik Prviupis|21| |6 (27 |- | - || = | = ||| =|—=|—=-|—=|—-1]27
'kn'iievnost()bnova_________________
1Kn ukupno [21] 0627 = | — || = | === =|=|=[=[=127
Ukupno 94[43]57[194]44[ 17 [44]111]26[12]23]61] 8 | 5 | 4 [17]383

LEGENDA: R — redovni, Rs — redovni samofinansiraju¢i, V — vanredni, U — ukupno

Tabelarni prikaz broja studenata po odsjecima i godinama na II ciklusu

IPF u Zenici 1 godina II godina S
Odsjek Staatus R Rs \Y U R | Rs | V U

Prviupis | 9 0 28 | 37 7 4 0 11 48

Islamska vjeronauka | obnova | — 1 - 1 - — — - 1
ukupno 9 1 28 | 38 7 4 0 11 49
Predskolski odgoj Prvi upis | 16 1 1 18 18

. . obnova | — - - - — — — - 0
i obrazovanje ukupno | 16 | 1 | 1 [ 18 — 1 — | — | — |18
Ukupno 25 2 29 | 56 7 4 0 11 67

LEGENDA: R —redovni, Rs — redovni samofinansiraju¢i, V — vanredni, U — ukupno
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Na Islamskom pedagoskom fakultetu u Bihac¢u na dodi-
plomskom studiju u ak. 2013/14. godini odvija se nastava na
dva odsjeka: Odsjeku za islamsku vjeronauku i Odsjeku za so-
cijalnu pedagogiju i duhovnu skrb. Takoder, izvodi se nastava
na II ciklusu studija na Odsjeku za islamsku vjeronauku.

Tabelarni prikaz broja studenata po odsjecima i godinama na I ciklusu
IPF u Bihacu I godina 1T godina III godina IV godina S
Odsjek Status [R|Rs|V|U|R |[Rs|V|U|R|Rs|V|U|R|Rs|V|U
Prviupis |32 0 [10{42(21| 0 | 8 [29(15| 0 |16|31|—|—|—|—[102
ijlri‘;’;ﬁlia obnova |4 1|1]6]5[2]8[1s]ofofofof[-]-]-]-T21
ukupno (36| 1 |11(48(26| 2 [16(44|15|0 [16|31|—|—|—|—[123
Socijalna | Prvi upis [31]10] 7 [48[30] 0 [ 8 [38] - [~ [-[-[-[-[-[-[86
pedagogijai | obnova [1|O0|O|L1[O|O|[O|O|—(—|—|—-|—-|—-|-|—-]1
duhovna skrb | ykupno (32(10[ 7 [49{30[ 0 |8 |38 —[—|—|-[-[-|-|-|87
Ukupno 68[11[18(97|56| 2 |24(82|15|/0|16|31{0[0 [0 |0 |210

LEGENDA: R —redovni, Rs — redovni samofinansirajuc¢i, V — vanredni, U — ukupno

Tabelarni prikaz broja studenata po odsjecima i godinama na II ciklusu

IPF u Bihacu I godina 1I godina S
Odsjek Status R Rs A% U R Rs \% U
Prvi upis - - - - - 24 - 24 24
Islamska obnova | - | - [ - | = [ -Tw]| -1]16]1s
vjeronauka
ukupno — — — — — 40 - 40 | 40
Ukupno 0 0 0 0 0 80 0 80 | 40

LEGENDA: R — redovni, Rs — redovni samofinansiraju¢i, V — vanredni, U — ukupno

Na Fakultetu za islamske studije u Novom Pazaru reformom
koja je sprovedena u ak. 2013/14. godini odvija se nastava na
1i II ciklusu studija na tri smjera: Islamistika, Serijat i Smjer
za pedagogiju i komunikologiju. Nastavu na I (dodiplomski)
ciklusu ove godine pohada 120 studenata, dok je na II (master
studij) ciklusu u ovoj godini upisano 28 studenata.

Tabelarni prikaz broja studenata po odsjecima i godinama na I ciklusu
FIS Novi Pazar 1 godina 11 godina III godina 1V godina S
Odsjek Status [R|Rs|V|U [R|Rs[V|[U[R |Rs|V|U|R[Rs[V|U
Prviupis |50 — [—[50]4 [—|—|4|—|-[-[—-|—-|—-|—-|—-[54
Islamistika obnova |[S|[—[—[S5S |1 |—[—(1|—f—f—f—-f—-f=f=[=1F6
ukupno [55] — |- |55(5|—|—-|5|—-|—-|-|-[-|—-[-1-160
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. Prviupis | — [ —[—| = |11| = 1| 5]|—=]1-15]|- —| =116
Serijat obnova |—|—|—|—-[2]|— 2 -1- 2 1214
ukupno |[—|—|—[—[13]— 13|5[-[-|5][2 —121[20
.. | Prviupis [—|—|—| — |18]— I e e e —[—|18
Pedagoglj a1 [Tobnova |- |- [—| - - el el el el -[-10
komunikologija wkupno [ == [=[ = [18] = T . —T-T18
Prviupis [—| —|—| —[—[— —131-1-1312 —|1215

Kur'an i sunnet | obnova |—|—|—| — - o e e -1-10
ukupno | —|—|—-| - |—|— — 13 [-[=13]2 —1215

Prviupis | —[— || —[— [~ —|51-[-[5][2 -1217

Da'vaimediji | obnova |—[—|—|—[—|— — |2 [—|-]2]- - 2
ukupno |[—|—|[—-[—-|—-|— - 7|-1-1712 -1219

Aaid i kompa- | BRI = === = e
rativne religije ukupno == === = N I 7 214
o e e B
gogua ukupno |—|—|—|[—-|—-|— —[S5|-]-15]3 1318
Ukupno 551010[55(36]0 361200 [0]20(13 0113124
LEGENDA: R —redovni, Rs — redovni samofinansirajuci, V — vanredni, U — ukupno

Tabelarni prikaz broja studenata po odsjecima i godinama na II ciklusu
FIS Novi Pazar 1 godina 11 godina S

Odsjek Status R | Rs \ U R [Rs | V U

Prviupis | 33 - - 33 - — - - | 33

Islamistika obnova - - — — - - - — -
ukupno 33 - — 33 - - - - 33

Ukupno 33 0 0 33 0 0 0 0 | 33

Znacajan pokazatelj jeste broj svrSenika dodiplomskog stu-
dija na fakultetima. Slijedi graficki komparativni prikaz broja
svrsenika I ciklusa studija:

Diplomirani svr$enici | ciklusa

765

Teolodki
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Sto se ti¢e svrienika II i III ciklusa studija na fakultetima,
stanje je sljedece:

— na Fakultetu islamskih nauka u Sarajevu magistriralo je 63
i doktoriralo 22, a

— na Islamskom pedagoskom fakultetu u Zenici magistriralo
je 10 svrsenika.

— na Islamskom pedagoskom fakultetu u Bihacu i Fakultetu
za islamske studije u Novom Pazaru nema svrsenika I1 1 I11
ciklusa.

Na Fakultetima postoje i katedre kao organizacione forme
u kojima se planira, organizira i razvija naucnoistrazivacki rad.

Na Fakultetu islamskih nauka u Sarajevu u toku je reorga-
nizacija katedri. Trenutno postoje slijedece katedre: Katedra
tumacenja Kur’ana (tefsir), Katedra ucenja Kur’ana (kiraet),
Katedra za islamsku tradiciju (hadis), Katedra za dogmatiku
(akaid) i uporedne religije, Katedra za Serijatsko pravo (fikh),
Katedra za islamsku filozofiju, Katedra za islamsku kulturu i
civilizaciju, Katedra za religijski odgoj i obrazovanje, Katedra
za religijsku pedagogiju i vjersku nastavu i Katedra za religij-
sku psihologiju.

Islamski pedagoski fakultet u Zenici je unutar integriranog
Univerziteta u Zenici zadobio mati¢nost na cetri katedre i to: 1.
Katedra za vjerske znanosti, 2. Katedra za socijalnu pedagogiju,
3. Katedra za islamsku misao i civilizaciju i 4. Katedra za ori-
jentalne jezike i knjizevnost.

Na Islamskom pedagoskom fakultetu u Biha¢u su formirane
dvije katedre: Katedra za islamistiku i Katedra za islamsku mi-
sao i civilizaciju.

Kwvalitet fakulteta se mjeri i po kvalitetu nastavnickog i sarad-
nickog kadra. Slijedi graficki prikaz.
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Nastavnici i saradnici u radnom odnosu
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Pored nastavnika u radnom odnosu, u realizaciji nastave na
fakultetima uéestvuju i nastavnici i saradnici spoljnje angazira-
ni po ugovoru. Slijedi graficki prikaz.

Nastavnici i saradnici angazirani po ugovoru
25
20
20
"6 ! 6
1 2
0 00 0 (
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5.5.2. Prostorni i infrastrukturni kapaciteti

Da bi se mogao nesmetano odvijati nastavni i naucnoistrazi-
vacki proces na fakultetima neophodni su, pored ostalog, ade-
kvatni prostorni i infrastrukturni kapaciteti.
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Fakultet islamskih nauka nastavni i nau¢noistrazivacki pro-
ces organizira u vlastitoj zgradi koja svojim prostornim kapaci-
tetima ne zadovoljava sve njegove potrebe. Stoga ¢e Fakultet u
narednom periodu raditi na rekonstrukciji 1 adaptaciji postoje-
¢eg prostora, kao i na iznalaZzenju moguénosti za njegovim pro-
Sirenjem, dogradnjom ili eventualnom izgradnjom novih pro-
stornih jedinica. Zbog ranije ukazane potrebe za primjerenim
smjestajem svojih studenata Fakultet islamskih nauka je podu-
zeo izgradnju vlastitog Studentskog doma. Iako postoje znatne
tesko¢e u namicanju dovoljnih finansijskih sredstava, kako bi
izgradnja tekla prvobitno predvidenom dinamikom, okoncava-
nje radova na izgradnji i adekvatno opremanje Doma ocekuje s
do kraja 2019. godine.

Islamski pedagoski fakultet u Zenici nema vlastitu zgradu.
Nastojanja uprave i rukovodstva Fakulteta da se u proteklih
dvadeset godina adekvatno rijesi to pitanje nije naislo na do-
voljno razumijevanja. Svoj nastavni i naucnoistrazivacki proces
svo ovo vrijeme Fakultet organizira u iznajmljenom i djelomic-
no adaptiranom prostoru. Prostor je oskudnih kapaciteta i ne
zadovoljava njegove osnovne potrebe. Da bi mogao odgovoriti
svojim stalno narastajuc¢im potrebama Fakultet iznajmljuje dio
ucionitkog i kabinetskog prostora u OS Musa Cazim Cati¢ u
Blatusi i organizira nastavu u dvije smjene. Izgradnjom nove
moderne zgrade, koja je otpocela polovinom 2013. godine,
Islamski pedagoski fakultet u Zenici ¢e konacno i sasvim ade-
kvatno rijesiti sve svoje prostorne potrebe.

Od svih fakulteta Islamske zajednice Islamski pedagoski
fakultet u Bihacu je najoptimalnije rijeSio pitanje prostora. Fa-
kultet je od septembra 2002. godine smjesten u vlastitoj zgradi,
koja ima ukupnu povrsinu korisnog prostora cca 5.000 kvadrat-
nih metara. U zgradi Fakulteta, osim predavaonica, kabineta,
amfiteatra, sala i1 kancelarija, smjeSteni su i Studentski dom i
Studentski restoran te apartmani za goste.

Zgrada Fakulteta za islamske studije u Novom Pazaru nalazi
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se u centru i u vlasnistvu je Islamske zajednice. Njeni prostorni
kapaciteti su nedovoljni da bi zadovoljili sve potrebe Fakulteta.
Fakultet raspolaze prostorom od 500 kvadratnih metara i u nje-
mu su smjestene tri u€ionice, sala za konferencije koja se koristi
1 kao ucionica, pet kabineta za profesore, Dekanat i Studentska
sluzba. S ciljem prosirenja prostornih kapaciteta potkraj 2013.
otpoceta je dogradnja zgrade Fakulteta ¢ime ¢e se dobiti novih
300m?, s jednom velikom salom i dvije ucionice.

5.5.3. Biblioteke

Biblioteka Fakulteta islamskih nauka u Sarajevu je najveca i
najkvalitetnija fakultetska biblioteka u Islamskoj zajednici. Bi-
blioteka se kontinuirano i planirano popunjava i tenutno sadrzi
oko 25.000 knjiga. U njoj su zaposlena dva bibliotekara. Cjelo-
kupan knjizni fond je digitaliziran i katalogiziran. Baze podata-
ka su interne naravi i dostupne samo studentima, nastavnicima
i saradnicima Fakulteta. Fakultet je pretplacen na 30 Casopisa.
Dio ¢asopisa kupuje, a dio dobiva putem razmjene.

Knjizni fond Islamskog pedagoskog fakulteta u Zenici izno-
si oko 6.000 knjiga. U Biblioteci je zaposlena jedna osoba. Bi-
blioteka raspolaze vrlo oskudnim i nenamjenskim prostorom i
nije digitalizirana. Nastavno osoblje ima moguénost koristenja
EBSCO i CEEOL baze podataka. Fakultet nije pretplacen ni na
jedan naudni i struéni ¢asopis. Odredeni broj Casopisa, uglav-
nom povremeno, prima posredstvom razmjene i po principu
obaveznog primjerka.

Biblioteka Islamskog pedagoskog fakulteta u Bihacu sadrzi
oko 6.500 knjiga, od toga je 2.000 knjiga na arapskom, 100
na engleskom i 50 na njemackom jeziku. Biblioteku opsluzuje
5 redovnih studenata koji rade u biblioteci po utvrdenom ras-
poredu. Knjige su katalogizirane, ali ne i obradene po sistemu
Online Public Access Catalog - OPAC. Fakultet je pretplacen na
pet Casopisa. PovrSina biblioteCkog prostora nije sasvim zado-
voljavajuca - iznosi oko 70 kvadratnih metara.
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Biblioteka Fakulteta za islamske studije u Novom Pazaru se
nalazi u sklopu biblioteke Internacionalnog univerziteta u No-
vom Pazaru. Knjizni fond biblioteke je oko 3.000 knjiga. Pro-
ces digitalizacije i1 katalogizacije je u zavrSnoj fazi. Fakultet je
pretplacen na Cetiri Casopisa.

5.5.4. NaucnoistrazZivacki rad i izdavastvo

Fakultet islamskih nauka u Sarajevu od 2000. godine do da-
nas organizirao je 20 naucnih i stru¢nih skupova i konferencija.
Objavio je 16 zbornika radova, 37 hrestomatija, te 55 ostalih
izdanja. Na poslovima izdavastva ima zaposlenu jednu osobu.

Islamski pedagoski fakultet u Zenici od 2000. godine orga-
nizirao je 6 naucnih i stru¢nih skupova i konferencija. Fakultet
kontinuirano objavljuje Zbornik radova nastavnika i saradnika;
do sada je objavljeno 11 brojeva. Zbornik radova nastavnika i
saradnika Islamskog pedagoskog fakulteta je indeksiran u EBS-
CO Publishing i C.E.E.O.L. i prikljucen je na medunarodnu
bazu podataka. Pored velikog broja knjiga Fakultet je objavio
jednu monografiju i tri zbornika radova sa konferencija.

Islamski pedagoski fakultet u Biha¢u od 2000. godine orga-
nizirao je dvije strucne konferencije, dva naucna simpozija, pet
seminara i dva okrugla stola. U posljednjih Sest godina redovno
izlazi Zbornik radova Fakulteta. Objavljen je i jedan zbornik s
konferencija.

Fakultet za islamske studije u Novom Pazaru organizirao je
8 konferencija. U saradnji sa [zdavackom kuc¢om “El-Kelimeh”
objavio je dvije knjige. Kontinuirano, od 2007. godine, izdaje
Zbornik radova Fakulteta pod nazivom “Islamska misao” nalazi
se na domacoj SCI listi.

Rad visokoskolskih institucija vrednuje se i po broju objav-
ljenih knjiga, udzbenika i hrestomatija od strane nastavnika koji
su u radnom odnosu, te brojem objavljenih zbornika radova.
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5.6. Gazi Husrev-begova biblioteka u Sarajevu

Gazi Husrev-begova biblioteka u Sarajevu prva je biblioteka
na prostoru Bosne i Hercegovine za koju pouzdano znamo kada
je osnovana. Vakufnhamom o svojoj medresi Gazi Husrev-beg
je predvidio da: “Sto preteée od troskova za gradnju Medre-
se, neka se za to kupi dobrih knjiga, koje ¢e se upotrebljavati
u spomenutoj medresi, da se njima koriste ¢itaoci i da iz njih
prepisuju oni koji se bave naukom.” Prema Vakufnami, Gazi
Husrev-begova biblioteka je osnovana kada i Medresa, dakle
1537. godine.

Sve do 1863. godine, Biblioteka je bila u sklopu KurSumlije
medrese. Iste godine je, na prijedlog Topal Osman-pase, guver-
nera Bosne, uprava Gazi Husrev-begova vakufa dogradila jed-
nu vecu prostoriju uz Begovu dZzamiju, ispod njene munare, za
Biblioteku. U toj prostoriji Biblioteka je bila smjeStena sve do
1935. godine kada je, zbog povecéanja knjiznog fonda, preselje-
na u prostorije ispred Careve dzamije, gdje je ostala do pocetka
agresije na Bosnu i Hercegovinu 1992. godine. U aprilu 1992.
godine, iz sigurnosnih razloga, izmjestena je na viSe mjesta u
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gradu. Tokom Cetverogodi$njeg perioda rata iz istih razloga vise
puta je knjizni fond Biblioteke mijenjao lokaciju, te je na taj na-
¢in u potpunosti i sacuvan. Nakon agresije na Bosnu i Hercego-
vinu Biblioteka je smjestena u zgradu pored zenskog odjeljenja
Gazi Husrev-begove medrese na Drveniji, u ulici Hamdije Kre-
Sevljakovica 58, gdje je ostala sve do 2013. godine. Za potpuno
adekvatan smjestaj Gazi Husrev-begove biblioteke izgradena je
nova reprezentativna i moderno opremljena zgrada u ulici Gazi
Husrev-begova 46, u samom srcu Starog Grada. Ova zgrada je
od 2013. godine novi dom Gazi Husrev-begove biblioteke, koji
je po svemu dostojan njenog velikog znacaja.

Gazi Husrev-begova biblioteka trenutacno ima oko stotinu
hiljada bibliotec¢kih jedinica: rukopisa, Stampanih knjiga, ¢a-
sopisa i razli¢itih dokumenata od neprocjenjive vrijednosti na
arapskom, turskom, perzijskom, bosanskom i nekoliko evrop-
skih jezika. Od toga vise od 10.500 biblioteckih jedinica ¢ine
kodeksi rukopisa sa oko 20.000 ve¢ih i manjih djela iz islam-
skih nauka, orijentalnih jezika, lijepe knjizevnosti, filozofije,
logike, historije, medicine, veterinarstva, matematike, astrono-
mije i drugih nauka.

Zadaca Biblioteke je da:

— nabavlja, prikuplja, obraduje i Cuva bibliotecki materijal iz
oblasti islamistike, historije, orijentalistike i1 beletristike te
posebno djela vezana za Bosnu i Hercegovinu,

— nabavlja rukopise i raritetna Stampana djela, novine i Ca-
sopise koji se odnose na islam, historiju i kulturu Bosne i
Hercegovine i Sireg regiona,

— vrsi kataloSku obradu bibliotecke grade prema standardima
koji se primjenjuju u izradi biblioteckih kataloga,

— brine o zastiti i restauraciji rukopisa, knjiga i drugih biblio-
teckih materijala od svih Stetnih utjecaja, primjenjujuéi pri
tome efikasna sredstva zastite 1 konzervacije,
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— vr$i snimanje rukopisa i ostalih znacajnih djela iz razlic¢itih
medija,

— nabavlja, obraduje i ¢uva arhivske dokumente koji se od-
nose na historiju Bosne i Hercegovine u vrijeme osmanske
vlasti i dokumente Arhiva Islamske zajednice,

— prikuplja, cuva i obraduje druge materijale, kao $to su foto-
grafije, geografske karte, slike, razglednice, muzejske ek-
sponate i drugo,

— stavlja na raspolaganje materijale iz fondova biblioteke za-
interesiranim korisnicima (istraziva¢ima, profesorima, na-
ucnicima, studentima, dacima) u prostorijama Biblioteke,

— proucava i naucno obraduje razli¢ite teme iz oblasti islam-
skih nauka i kulturne bastine Bosne i Hercegovine koje su
u vezi sa fondovima Biblioteke,

— izdaje godiSnjak Anali Gazi Husrev-begove biblioteke u
kojem se prvenstveno tretiraju islamske nau¢ne discipline i
druge oblasti vezane za bibliotecki fond i historijsku gradu
iz kulturnog naslijeda Bosne i Hercegovine,

— izdaje Kataloge bibliotecke grade i druga posebna izdanja,

— wvrsi i druge poslove u skladu sa Ustavom Islamske zajed-
nice i Pravilima Biblioteke i odlukoma njenog Upravnog
odbora.

Fondove Biblioteke mogu koristiti domaci i strani nau¢nici
1 istrazivaci prema pravilima o koristenju fondova i ponasanja
u Biblioteci.

Fond Biblioteke sacinjavaju rukopisi, Stampane knjige, pe-
riodi¢ne publikacije, arhivska grada i drugi tzv. nebibliotecki
fondovi.

Biblioteka saraduje sa srodnim bibliotekama i institucijama
u zemlji 1 inostranstvu i s njima poveremeno razmjenjuje in-
formacije vazne za unapredenje rada biblioteke i obogacenje
njenog fonda.
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U Biblioteci se nalaze sljedec¢i fondovi:
— Fond rukopisa

— Fond stampanih knjiga na evropskim jezicima

Fond stampanih knjiga na orijentalnim jezicima

Fond periodi¢nih publikacija

Fond arhivske grade
— Fond fototeke

Fond arhiva Islamske zajednice

Za svaki od navedenih fondova izraduju se posebne vrste
kataloga. Svi katalozi se istovremeno elektronski obraduju i po-
hranjuju u bazu podataka Biblioteke.

Biblioteka sadrzi i:

Odjeljenje za informacione tehnologije
— Odjeljenje za restauraciju i konzervaciju
— Mugzej

— Citaonice i sale

Imajuci na umu tematske opsege, raznovrsnost i iznimno bo-
gatstvo bibliotecke grade Gazi Husrev-begova biblioteka bi, uz
neznatne prilagodbe, mogla sasvim adekvatno odgovoriti potre-
bama visokog obrazovanja i nauc¢noistrazivackog rada Islamske
zajednice te zadobiti karakter i biblioteke univerzitetskog tipa.

5.7. Institut za islamsku tradiciju BoSnjaka

Institut za islamsku tradiciju BoSnjaka osnovan je 2008. go-
dine Odlukom Sabora Islamske zajednice u Bosni i Hercego-
vini. Do 2013. godine Institut je bio smjesten u neuslovnom
prostoru i prolazio je period sticanja temeljnih konstitutivnih
pretpostavki, savladavanja osnovnih teskoca i izazova samoute-
meljenja. U septembru 2013. godine dobiva prikladniji, iako ne
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1 sasvim dovoljan, prostor u novoj zgradi Gazi Husrev-begove
biblioteke. Primjerenu organizacionu strukturu, sa svim potreb-
nim tijelima, Institut je zadobio tek polovinom 2013. godine,
kada otpocinje njegovo utemeljenije i kontinuirano programsko
funkcioniranje. Imenovan je novi Upravni odbor Instituta i kon-
stituirano njegovo Naucno vije¢e. Na prvoj sjednici Nauc¢nog
vijeca, koja je odrzana 28. novembra 2013. godine, definirana
su naucnoistrazivacka podrucja rada Instituta i odredeni op¢i
itinerari njegovog kratkoro¢nog, srednjerocnog i dugoroc¢nog
djelovanja. Institut ¢e, u skladu sa svojim Statutom i prirodom
poslova kojim se bavi, opravdavati svoje postojanje prije svega
stalnim i povremenim istrazivackim projektima, naro¢ito onim
iz podrucja islamske, duhovne i materijalne, tradicije BoSnjaka.
Prioritetna zadaca Instituta u narednom periodu jeste da se in-
stitucionalno konstituira u dovoljnom kapacitetu kako bi mogao
mjerodavno provoditi istrazivanja, afirmirati duhovne, kultur-
ne i vjerske vrijednosti BoSnjaka, organizirati nau¢ne i stru¢ne
konferencije, izlozbe, prezentacije projekata, promocije knjiga
i razlicite oblike edukacije, te razvijati saradnju sa drugim slic-
nim nauc¢noistrazivackim institucijama u Bosni i Hercegovini,
okruzenju, Evropi i muslimanskom svijetu.

Osim toga Institut planira:
— osnovati vlastiti casopis,

— izdavati, nakon svake naucne i stru¢ne konferencije, Zbor-
nik radova,

— kontinuirano odrzavanje nauc¢nih skupova ¢ija bi stalna
tema bila islamska tradicija BoSnjaka,

— pokretanje fundamentalnih istrazivackih projekata (kratko-
ro¢nih i dugoro¢nih) koji bi, pored ostalog, tretirali modele
i matriéne koncepte islamske tradicije Bosnjaka; kriticku
obradu tekstova znacajnih za osvjetljavanje najnosivijih
oblika kulture Bosnjaka; osebujnost religijske prakse Bosn-
jaka, njihove demografske procese (raseljavanja, seobe,
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odnos matice i1 dijaspore, popisi stanovnistva); genocid
(uzroci, posljedice, memorija opstanka, kultura pamdéen-
ja, razumijavanje pravde, oprosta i pomirenja); Bosnjacko
okruzenje (komsije, samopercepcije, percepcije o drugima
i percepcije drugih o nama)
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6. SWOT ANALIZA STANJA NA
VISOKOSKOLSKIM INSTITUCIJAMA
ISLAMSKE ZAJEDNICE

SWOT analiza predstavlja temelj za odredivanje strates-
kih ciljeva i aktivnosti kroz analizu snaga i slabosti visokos-
kolskih institucija Islamske zajednice te prilika i prijetnji iz
okruzenja.

SWOT analiza (eng. Strenghts-snage, Weaknesses-slabosti,
Opportunities-prilike, Threats-prijetnje), kao kvalitativna ana-
liticka metoda u procesu strateskog planiranja, koristi se kao
prikladno sredstvo strateSke analize kojom se, u konkretnom
slu¢aju, istrazuju stanje i odnosi, vanjske i interne okoline u
vezi sa mogucim odlukama o upravljanju razvojem visokoskol-
skog obrazovanja i nau¢noistrazivackog rada u Islamskoj zajed-
nici u Bosni 1 Hercegovini.

Ovdje provedena SWOT analiza - koja obuhvata analizu
prednosti, nedostataka, moguénosti i opasnosti stanja na vi-
sokoskolskim institucijama Islamske zajednice - u funkciji je
identifikacije i ocjene mogucih uticaja prilika i prijetnji eks-
ternog okruzenja te snaga i slabosti u unutarnjem okruzenju
u budu¢em razvoju visokosSkolskih institucija i nau¢noistrazi-
vackog rada u Islamskoj zajednici. Ona se poduzima s ciljem
stavljanja njenih rezultata u funkciju strateSkog planiranja i
upravljanja u podru¢ju razvoja visokoskolskog obrazovanja
i naucno-istrazivacke djelatnosti u Islamskoj zajednici: kre-
iranje ciljeva, pozicioniranje i dinamicko prilagodavanje, alo-
kacija resursa, operativno odlucivanje, monitoring i kontrola,
te poduzimanje korektivnih mjera za ostvarenje postavljenih
ciljeva.
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Subjekti SWOT analize u ovoj strategiji su sve visokoskol-
ske institucije Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini: Fa-
kultet islamskih nauka u Sarajevu, Islamski pedagoski fakultet
u Zenici, Islamski pedagoski fakultet u Bihac¢u te Fakultet za
islamske studije u Novom Pazaru.

Sastavni dio opisa ove SWOT analize jest i detaljniji tabe-
larni prikaz snaga, slabosti, prilika i prijetnji visokoskolskih
institucija Islamske zajednice s obzirom na njihove djelatnosti.

6.1. SWOT analiza stanja na Fakultetu islamskih
nauka u Sarajevu

6.1.1. Interne snage

— Najstarija i najprestiznija institucija visokoskolskog islam-
skog obrazovanja u jugoisto¢noj Evropi;

— Jedinstvena arhitektura zgrade Fakulteta islamskih nauka,
reprezentativan prostor, opremljenost kabineta i ucionica;

— Nastavni i nauc¢noistrazivacki kadar FIN-a prepoznatljiv u
lokalnoj zajednici ali i Siroj akademskoj javnosti (profesori
FIN-na gostujuéi profesori na renomiranim univerzitetima
u svijetu, objavljuju nauc¢ne radove u referentnim meduna-
rodnim Casopisima i u zemlji, realiziraju studijske boravke
u inostranstvu, ucestvuju na nau¢nim konferencijama, de-
batama i seminarima);

— Podmladeni nastavni kadar na teoloskom smjeru, prosiri-
vanje kadrovskih kapaciteta na pedagoskom smjeru i pri-
manje dovoljnog broja kavlitetnih asistenata;

— Kontinuirana i aktivna medunarodna naucna i stru¢na sa-
radnja FIN-a (medunarodne konferencije, seminari, strani
gostujuéi profesori na FIN-u, lektori za strane jezike, ugo-
vori o akademskoj saradnji sa univerzitetima u inostran-
stvu, studijski boravci, boravak stranih studenti na FIN-u)
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— Saradnja s teoloskim fakultetima i drugim fakultetima sa
univerziteta u Bosni i Hercegovini;

— Solidna saradnja sa ostalim institucijama Islamske zajedni-
ce 1 sa alumnistima;

— Realizacija, jedinstvenog u evropskom akademskom pro-
storu, tromjeseCnog kursa islama “Diploma u islamskim
naukama” jedanaest godina zaredom, na bosanskom i en-
gleskom jeziku;

— Punopravni ¢lan Univerziteta u Sarajevu i ukljucenost u
Bolonjske reformske procese

— Pozitivna komunikacija sa studentima
— Znacajno visok broj kvalitetnih diplomanata

— Pristupacne Skolarine za vanredne studente (uglavnom
imame)

— Razvoj i stimuliranje izvrsnosti u nastavi i istrazivanju

6.1.2. Interne slabosti

— Nedovoljna saradnja sa drugim islamskim fakultetima u
Bosni i Hercegovini i na Balkanu;

— Nedovoljno razvijena dugorocna strategija razvoja;

— Nedovoljan broj vlastitog nastavnog kadra na Odsjeku reli-
gijske pedagogije (dvoje uposlenih);

— Nedovoljan broj administrativnog osoblja;

— Opterecenost nastavnika administrativnim poslovima i sve
vece oskudijevanje u vremenu potrebnom za stru¢no i na-
ucno usavrsavanje;

— Nepostojanje fakultetskog doma za studente;
— Stara zgrada sa zastarjelim instalacijama i opremom;

— Neadekvatan racunarski sistem i softver u studentskoj sluz-
bi;
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— Nedostatak finansijskih sredstava za vlastite nauc¢noistrazi-
vacke projekte;

— NerijeSeno finansiranje novoosnovanih odsjeka, kao i Il i
III ciklusa studija;

— Nepostojanje kontinuiranog izvora sredstava za usavrsava-
nje nastavnika i asistenata, kao i za njihov naucnoistrazi-
vacki rad;

— Nedostatak finansijskih sredstava za kontinuirano i dovolj-
no kvalitetno obogacivanje biblioteCkog fonda;

— Nedovoljna studijska mobilnost studenata FIN-a i ukljuce-
nost u istrazivacki rad;

— Tendencije reduciranja studijskog sadrzaja za studente, Ci-
tanja Sire literature nastalih neadekvatnim razumijevanjem
Bolonjskog procesa i njegove nedovoljne kriticke valoriza-
cije.

6.1.3. Sanse u okruzenju

— Entuzijazam zaposlenika;

— Otvaranje dvojezi¢nog studija;

— Redovni dodiplomski, diplomski (magistarski) i doktorski
studij;

— UCcestvovanje u projektima vaznim za Islamsku zajednicu;

— Saradnja sa alumnistima kroz odgojno i obrazovno djelo-
vanje (imamima, vjerouciteljima, profesorima u medresa-
ma) u cilju doprinosa izgradnji pojednica i bosanskoherce-
govackog drustva;

— Bolja promocija Fakulteta u medresama i drugim srednjim
Skolama;

— Ucestvovanje u medunarodnim projektima;
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— Saradnja sa domaéim 1 inostranim fakultetima;

— Privlacenje kvalitetnijih potencijalnih studenata.

6.1.4. Prijetnje u okruZenju

— Sve slabiji kvalitet kandidata koji se upisuju na Fakultet 1
njihova opc¢a prolaznost studenata;

— Nepostojanje sistema za motiviranje najboljih srednjosko-
laca i svrSenika medresa da se upisuju na FIN;

— Hiperprodukcija kadra sa teoloSkom diplomom ili sa diplo-
mom islamske pedagogije;

— Nelojalna i neplanska konkurencija drugih fakulteta sa slic-
nim studijskim programima u zemlji i okruzenju;

— Omogucavanje sticanja zvanja “profesora” sa zavrSenim
trogodi$njim studijem na fakultetima sa sli¢nim studijskim
programima u pojednim kantonima (decentralizacija obra-
zovnog sistema — kantonalna ministarstva) i demotiviranje
potencijalnih studenata;

— Smanjenje kvaliteta osnovnog 1 srednjeg obrazovanja i
smanjenje broja potencijalnih studenata;

— Slabe prilike za uposljavanje diplomiranih studenata FIN-a
na trziStu rada;

— Slabo finansiranje od strane osnivaca i ministarstva zbog
loSeg ekonomskog stanja u drzavi;

— Smanjene prilike za uposljavanje novog nastavnog kadra.

6.2. SWOT analiza stanja na Islamskom
pedagoskom fakultetu u Zenici
6.2.1. Interne snage

— Fakultet ima najviSe odsjeka (Cetiri), stoga i najraznovrsni-
ju ponudu studijskih ponuda kada je rijec o visokoskolskim
institucijama Islamske zajednice;
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— Predanost razvoju, inovativnim procesima, reformama i
Bolonjskom modelu studija;

— Privla¢nost, inovativnost i savremenost studijskih progra-
ma;

— Zadovoljavaju¢i interes studenata za studij;

— Etabliranost u obrazovne, nauc¢noistrazivacke i administra-
tivne strukture Univerziteta u Zenici;

— Relativno mlad nastavni kadar sa srazmjerno velikim bro-
jem zenskog osoblja u nastavi;

— Spoj tradicionalnih i savremenih pristupa obrazovanju i
nauci;

— Studijski programi iz svjetovnih nauka nude, posredstvom
izbornih predmeta, i islamsku perspektivu;

— Otvorena i neposredna komunikacija nastavnika i studenata;

— Stalno rastuca saradnja sa institucijama i sluzbama Islam-
ske zajednice, narocito sa Vjerskoprosvjetnom sluzbom
Rijaseta;

— Usmyjerenost na saradnju sa institucijama u zemlji i ino-
stranstvu,

— Prihvacenost programa i socijalnih inicijativa u drustvenoj
zajednici;

— Usmjerenost nastavnika i saradnika prema naucnoistrazi-
vackom radu;

— Zadovoljavajuéa pokrivenost predmeta odgovaraju¢im ka-
drom.

6.2.2. Interne slabosti

— Zbog finansijskih oskudijevanja nedovoljan broj je nastav-
nika i saradnika u stalnom radnom odnosu;

— Veliki broj asistenata u statusu spoljnjih saradnika;
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— Opterecenost nastavnika administrativnim poslovima i sve
vece oskudijevanje u vremenu potrebnom za stru¢no i na-
u¢no usavrsavanje;

— Odsustvo strategije kadrovskog jacanja i nedovoljno ulaga-
nje u mladi kadar;

— Nepostojanje dovoljnog i adekvatnog prostora za organi-
zaciju i realizaciju nastave i ispita (funkcioniranje u dva
fizicki odvojena i udaljena prostora);

— Skucen bibliotecki prostor, nedovoljna razvijenost biblio-
teke 1 oskudan bibliotecki fond;

— Nedovoljna tehni¢ka opremljenost ucionica i kabineta;

— Nedostatak podrske nastavnicima i saradnicima u njiho-
vom nauc¢nom i stru¢nom napredovanju;

— Nepostojanje stalnog i priblizno dovoljnog izvora sredsta-
va za razvoj nauke i istrazivackih projekata

— NerijeSeno finansiranje novoosnovanih odsjeka, kao i II i
III ciklusa studija;

— Nepostojanje kontinuiranog izvora sredstava za usavrSava-
nje nastavnika i asistenata, kao i za njihov naucnoistrazi-
vacki rad;

— Nerijeseno finansiranje 11 i I1I ciklusa studija;

— Nedovoljna mobilnost studenata i njihova ukljucenost u
istrazivacki rad;

— Preovladujuéa usmjerenost u nastavi na prenos informacija
1 “usvajanje” znanja;

6.2.3. Sanse u okruZenju

— Organizacija i realizacija projekata od interesa za Islamsku
zajednicu i bosanskohercegovacko drustvo;

— Plansko gradenje pretpostavki za uklju¢enja u evropski
akademski prostor;
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— Povecanje saradnje u nastavi i istrazivanjima s visokoskol-
skim i nau¢nim institucijama na lokalnom, regionalnom i
globalnom nivou;

— Razvijanje zajednickih programa iz interkulturalnog odgo-
ja sa obrazovnim institucijama u zemlji i okruzenju;

— Saradnja sa nevladinim sektorom u zajednickim projekti-
ma;

— Uvodenje kulture kvaliteta i QA elemenata;

— Medunarodni projekti (EU FP7, bilateralni i multilateralni
projekti;

— Moguénosti finansiranja novih projekata od op¢ine, kanto-
na i Federacije;

— Povezivanje sa kompatibilnim institucijama u okruzenju.

6.2.4. Prijetnje u okruZenju

— Shvatanje visokog obrazovanja kao potrosnje, a ne investi-
cije u ljudske resurse;

— Stalno smanjivanje sredstava za investiranje u obrazovanje
1 nauc¢noistrazivacki rad;
— Stalne restrikcije (u Kantonu) za zaposljavanje novih na-

stavnika, asistenata i ostalog osoblja u stalni radni odnos na
Fakultetu;

— Nepostojanje realne i kvalitetne vizije razvoja visokog ob-
razovanja i nauke, kao i kadrovskog planiranja na kanto-
nalnom, federalnom i drzavnom nivou;

— Stalni pad kvaliteta u srednjoskolskom obrazovanju i broja
srednjoskolaca — potencijalnih studenata;

— Nekontrolirano otvaranje novih fakulteta i univerziteta
bez relevantnih akademskih standarda i kriterija studiranja
¢ime se proizvodi nelojalna konkurencija;
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— Kompliciran i suviSe birokratiziran sistem trezorskog fi-
nansiranja Univeziteta i fakulteta;

— Nedostatak medufakultetske solidarnosti i sinergijskog
djelovanja.

6.3. SWOT analiza stanja na Islamskom
pedagoskom fakultetu u Bihaéu

6.3.1. Interne snage
— Predanost razvoju, reformama i Bolonjskom procesu;
— Zadovoljavaju¢i interes studenata za studij;
— Pozicioniranost u strukturama Univerziteta u Bihacu;

— Usmjerenost na saradnju sa institucijama u zemlji i1 ino-
zemstvu,

— Prihvaéenost programa i socijalnih akcija u zajednici;

— Usmjerenost uposlenika prema stru¢nom i profesionalnom
usavrsavanju;

— Predan rad na odgoju studenata te bliska i otvorena komu-
nikacija izmedu nastavnika, osoblja i studenata;

— Studentski dom i Studentski restoran u sklopu Fakulteta;
— Pokrivenost kolegija referentnim kadrom;

— Postojanje adekvatnog prostora za organizaciju i realizaci-
ju nastave i ispita;

— Optimalni prostorni kapacitet i opremljenost nastavnika i
saradnika.

6.3.2. Interne slabosti

— Nedovoljan broj nastavnika i saradnika u stalnom radnom
odnosu;

— Nedostatak asistenata na ve¢ini predmeta;
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— NerijesSeno finansiranje novoosnovanog odsjeka i Il ciklusa
studija;

— Nepostojanje kontinuiranog izvora sredstava za usavrsa-
vanje nastavnika i asistenata, kao i za naucnoistrazivacki
rad;

— Opterecenost nastavnika administrativnim poslovima i sve
vece oskudijevanje u vremenu potrebnom za stru¢no i na-
ucno usavrsavanje;

— Nedovoljan broj odgajatelja u Domu;

— Znacajan broj kandidata za upis na studij sa osrednjim
uspjehom u srednjoj skoli;

— Nedovoljna podrska naucnoistrazivackom radu;

— Nedovoljna mobilnost studenata i njihova ukljuc¢enost u
istrazivacki rad;

— Oskudan bibliotecki fond i nedovoljna zastupljenost litera-
ture iz pedagoskih i napose iz socijalnopedagoskih nauka;

— Stalne intervencije na zgradi Fakulteta.

6.3.3. Sanse u okruzenju

— Opredijeljenost za saradnju sa svim institucijama Islamske
zajednice u Bosni i Hercegovini, narocito sa visokoskol-
skim;

— Zajednicko organiziranje magistarskih i doktorskih studija;

— Organizacija i realizacija projekata od interesa za Islamsku
zajednicu 1 bosanskohercegovacko drustvo;

— Saradnja sa nevladinim sektorom u zajedni¢kim projekti-
ma;

— Uvodenje QA na nivou svih organizacionih jedinica Uni-
verziteta u Bihacu;

Strategija razvoja od Nurke.indd 70 24/06/16 14:31



STRATEGIJA RAZVOJA VISOKOG OBRAZOVANJA I NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA 71
ISLAMSKE ZAJEDNICE U BOSNI I HERCEGOVINI U PERIODU OD 2014. DO 2024.

— Geografski polozaj i mogucnost servisiranja duhovnih i
odgojno-obrazovnih potreba BoSnjaka u dijaspori;

— Povezivanje sa sli¢nim institucijama u okruzenju.

6.3.4. Prijetnje u okruZenju
— Nerijeseno pitanje legalizacije zgrade i zemljista na kojem
se nalazi;

— Ograni¢enja (u Kantonu) vezana za prijem novih nastavni-
ka, asistenata i ostalog osoblja u stalni radni odnos;

— Nepostojanje vizije razvoja visokog obrazovanja i kadrov-
skog planiranja na kantonalnom, federalnom i drzavnom
nivou;

— Nedovoljna sredstva za investiranje u obrazovanje i nauc-
noistrazivacki rad;

— Nedovoljan kvalitet obrazovanja u srednjim $kolama i sve
nizi kvalitet potencijalnih kandidata za upis na Fakultet;

— Komplicirane procedure trezorskog poslovanja i kasnjenje
u realizaciji transakcija;

— Nekonzistentan odnos kantonalne politike prema Fakultetu
1 trajnom rjesavanju njegovog finansiranja;

— Geografska udaljenost od Sarajeva i nedovoljna briga
Islamske zajednice za IPF u Bihadu;

— Nedostatak kvalitetne saradnje i zajedni¢kog djelovanja
islamskih fakulteta.

6.4. SWOT analiza stanja na Fakultetu za islamske
studije u Novom Pazaru
6.4.1. Interne snage

— Pet potpisanih ugovora o saradnji sa srodnim institucijama
u zemlji 1 inostranstvu. Potpisani ugovori o saradnji sa: IPF
Zenica, IPF Biha¢, ITF Pristina, IF Skoplje, PTF Novi Sad;
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— Afirmacija naucnoistrazivackog rada posredstvom casopi-
sa “Islamska misao’’;

— Zadovoljavajuca zainteresiranost za upis na studij, Sto je
narocito izrazeno u posljednje dvije akademske godine;

— Usredsreden pristup recepciji Bolonjskom sistemu studija
i njegova sve vecéa primjena u svim studijskim programi-
ma;

— Mlad i perspektivan nastavni kadar;
— Odgovorno administriranje poslovima Fakulteta;

— Kovalitetna saradnja ¢lanova NNV, te izgradnja kulture ko-
munikacije, medusobnog uvazavanja i saradnje;

— Dobra saradnja sa Mesihatom Islamske zajednice i sa svr-
Senicima Fakulteta;

— Njegovanje i promoviranje eti¢nosti i humanosti;
— Dobra i otvorena saradnja studenata i nastavnika;
— Pristupacne sSkolarine za vanredne studente

— Usredsreden rad sa studentima na podizanju vjerske i naci-
onalne svijeti kod studenata i zaposlenika Fakulteta.

6.4.2. Interne slabosti

— Nedovoljnost prostornih kapaciteta Fakulteta;
— Nepostojanje biblioteke u sklopu fakultetske zgrade;

— Nedovoljan broj nastavnika i asistenata u stalnom radnom
odnosu;

— Veliki broj gostujucih profesora;

— Opterecenost nastavnika administrativnim poslovima i sve
vece oskudijevanje u vremenu potrebnom za stru¢no i na-
u¢no usavrsavanje;
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NerijeSeno finansiranje novoosnovanih odsjeka, kao i II i
III ciklusa studija;

— Nepostojanje kontinuiranog izvora sredstava za usavrsa-
vanje nastavnika i asistenata, kao i za nauc¢noistrazivacki
rad;

— Nedovoljno razvijena dugorocna strategija razvoja;

— Neukljuéenost Fakulteta u drzavni budzet i iskljuciva upu-
¢enost na finansijska sredstva Mesihata Islamske zajednice
u Srbiji, sredstva od skolarine i donacije;

— Nedovoljno ulaganje u razvoj nauke i istraZivanja;
— Nedovoljna mobilnost studenata i njihova uklju¢enost u
istrazivacki rad;

— Nedostatak studentskog doma.

6.4.3. Sanse u okrusenju

— Dovoljna raspolozivost kredibilnog kadra za organizaciju
magistarskih i doktorskih studija koji se planiraju organizi-
rati od 2014/15. akademske godine;

— Kontinuirano i optimalno proSirivanje saradnje sa drugim
fakultetima 1 institucija u zemlji i okruzenju;

— Finansijska podrSka relevantnih institucija, koju imaju
ostali fakulteti pod pokroviteljstvom Rijaseta Islamske za-
jednice u Bosni i Hercegovini;

— UCclanjenje u fond Rijaseta Islamske zajednice Bosne i Her-
cegovine za stipendiranje studenata;

— Nagradivanje najboljih studenata generacije od strane rei-
su-l-uleme Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini;

— Koristenje razvojnih drzavnih i medunarodnih fondova na-
mijenjenih obrazovanju i nau¢noistrazivackom radu;
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6.4.4. Prijetnje u okruZenju

Ignorantski odnos drzave prema Fakultetu;

— Uskracivanje finansijske podrske nadleznih institucija Re-
publike Srbije;

— Nelojalna konkurencija fakulteta sa drugih univerziteta i
izostajanje dovoljne medusobne solidarnosti;

Restriktivna politika drzave prema vakufima Islamske za-
jednice i nerijeSen imovinsko-pravni status zgrade u kojoj
je smjesten Fakultet;

— Geografska udaljenost od Sarajeva i nedovoljna briga
Islamske zajednice za Fakultet u Novom Pazaru;

— Nedostatak kvalitetne i kontinuirane saradnje i zajednic-
kog djelovanja islamskih fakulteta u Bosni i Hercegovini;

— Osnivanje “fantomskih” fakulteta i odjeljenja razli¢itih
studijskih profila na podru¢ju Sandzaka.

6.5. Komparativha SWOT analiza visokoSkolskih
institucija Islamske zejednice

6.5.1. Eksterno okruzenje ¢ini ambijent kojeg ne mogu, po
naravi stvari, kontrolirati visokoskolske institucije. Njega kre-
iraju globalni, evropski, regionalni, drzavni i lokalni faktori,
faktori federalne i kantonalnih vlada, koje definiraju regulatorni
i ekonomski okvir za funkcioniranje visokoskolskih institucija i
naucnoistrazivackog rada, faktori trzista i faktori konkurencije.
U vanjskom okruzenju nalaze se Sanse ali i prijetnje koje tako-
der utiCu 1 na razvoj visokog obrazovanja i nau¢noistrazivackog
rada Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini. Ova strategija
tezi ponuditi osnovu za prepoznavanje i koriStenje moguénosti
1 podsticaja razvoja visokog obrazovanja i nau¢noistrazivackog
rada koje nudi okruZenje, kao i osnovu za prevladavanje opa-
snosti 1 spreavanje prijetnji.
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6.5.2. Interno okruzenje, u SWOT analizi, ¢ini ambijent na
kojeg mogu uticati i dijelom kontrolirati visokoskolske i nauc-
noistrazivacke institucije. U njemu upravo djeluju akteri iz tog
sektore i njihov angazman se neposredno reflektira na univer-
zitetsko obrazovanje u svim njegovim pravcima i stepenima
razvoja, te utiCu na uspjesnost programiranja i ostvarivanja na-
ucnoog 1 istrazivackog rada. Akteri iz ovog sektora uticu i na
uspostavljanje organizacije i integrativnih veza izmedu visokog
obrazovanja, nauke i istrazivanja, s jedne strane i poslovnog
sektora i trziSta rada, s druge.

6.5.2.1. Interno okruzenje se iskazuje u sposobnosti aktera
sektora da planira i ostvaruje svoju ulogu u drustvu u skladu
s evropskim standardima i specificnim potrebama i uslovima
njegovog funkcioniranja. U okviru internog okruzenja iskazuju
se snage visokog obrazovanja i nau¢noistrazivackog rada koje
svjedoce sposobnost za efikasnim djelovanjem, ispunjavanjem
svoje prioritetne uloge i funkcije. Istovremeno, iskazuju se i sla-
bosti kao pokazatelji nesposobnosti sektora da ostvaruje svoju
svrhu i funkcije u zajednici. Svrha strategije razvoja visokog
obrazovanja i naucnoistrazivatkog rada Islamske zajednice
jeste osnaziti interne snage kako bi se podstaknuo napredak i
prevladale slabosti internog okruZenja koje su moguca prepreka
nesmetanom razvoju i ostvarivanju planiranih ciljeva visokog
obrazovanja i naucnoistrazivackog rada.

6.5.3. Sazetak SWOT analize visokoskolskih institucija
Islamske zajednice sa elementima njihovog naucnoistrazivac-
kog rada
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SANSE

PRIJETNIJE

Vanjska okolina

Saradnja sa domacim 1 inostra-
nim fakultetima;

Uvodenje kulture kvaliteta i
QA elemenata;

Medunarodni projekti (EU FP7,|
bilateralni projekti);
Mogucénosti finansiranja novih
projekata iz budzeta opstina,
kantona, Federacije;

Povecanje saradnje u nastavi

i istrazivanjima s visokoskol-
skim i nau¢nim institucijama
na lokalnom, regionalnom i
globalnom nivou;

Povezivanje sa visokoskolskim
i nauénoistrazivackim instituci-
jama kompatibilnih programa i
podrucja bavljenja u okruzenju
i muslimanskom svijetu.

Sve slabiji kvalitet 1 prolaznost studena-
ta koji se upisuju na fakultete Islamske
zajednice;

Slabe prilike za uposljavanje diplomiranih
studenata nekih odsjeka (teoloskog, reli-
gijske pedagogije i islamske vjeronauke)
na trziStu rada;

Shvatanje visokog obrazovanja kao
finansijskog opterecenja i potrosnje, a ne
investicije u ljudske resurse;

Nedovoljna sredstva za investiranje u
razvoj obrazovanja i nau¢noistrazivackog
rada;

Nepostojanje konzistentne vizije razvoja

i kadrovskog planiranja na kantonalnom,
federalnom i drzavnom nivou;

Primjetan pad kvaliteta u srednjoskolskom
obrazovanju i broja srednjoskolaca zain-
teresiranih za upis na fakultete Islamske
zajednice

Predanost razvoju, inovativno-
sti, reformama i Bolonjskom
procesu;

Opredijeljenost za kontinuiran
naucnoistrazivacki rad
posredstvom istrazivackih
projekata, organizacije
konferencija, skupova,
seminara, simpozija;
Zadovoljavajuca pozicionira-
nost u strukturama univerziteta;
Usmjerenost na saradnju sa
visokoskolskim i istrazivac-
kim institucijama u zemlji i
inozemstvu;

Povecan inters nastavnika i
saradnika za intenzivniji nauc-
noistrazivacki rad;

Razvoj i stimuliranje izvrsnosti
u nastavi i istrazivanju.

Nedovoljna institucionalna saradnja sa
drugim islamskim fakultetima u Bosni i
Hercegovini i na Balkanu

Nedovoljan broj zaposlenih nastavnika i
saradnika u stalnom radnom odnosu na
fakultetima;

Opterecenost nastavnika administrativnim
poslovima i sve vece oskudijevanje u
vremenu potrebnom za struéno i nau¢no
usavrsavanje;

Nerijeseno finansiranje novoosnovanih
odsjeka, kao 1 IT 1 I1I ciklusa studija;
Nepostojanje kontinuiranog izvora
sredstava za usavrSavanje nastavnika i
asistenata, kao i za nau¢noistrazivacki rad;
Nedostatak dovoljnog drustvenog i dr-
zavnog interesa te podsticaja i relevantne
politike za visoko obrazovanje i nauku;
Nedovoljno usredsredena i kvalitetna
dugoroc¢na strategija razvoja;

Nedostatak finansijskih sredstava za
razvoj biblioteka i popunjavanje bibliotec-
kog fonda.

Unutrasnja okolina

SNAGE

SLABOSTI

Slika 2: Sazetak rezultatata komparativne SWOT analize
visokoskolskih institucija Islamske zajednice
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6.5.4. 1z sazetka komparativne SWOT analize moze se za-
kljuciti da u eksternom okruzenju sektora visokoSkolskih usta-
nova Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini prevladavaju
prijetnje, te da je utjecaj Sansi i obe¢avaju¢ih mogucénosti, koje
objektivno postoje, u znatnoj mjeri otezan i suspendiran. Gene-
ralno, najvec¢u prijetnju C€ini odnos izmedu ekonomske krize i
sporog oporavka drusStva i poimanja znacaja ulaganja u obrazo-
vanje i nau¢noistrazivacki rad. Opasnost se manifestira posebno
u neshvatanju da su ulaganja u obrazovanje, napose visoko, i
nauc¢noistrazivacki rad nacin da se ubrza izlazak iz krize i1 do-
prinese njenom prevladavanju. Visoko obrazovanje sa svojim
nauc¢noistrazivackim kapacitetima upravo sadrzi mogucnosti na
koje se mora racunati; na njih je nuzno gledati kao na faktor
snage, razvoja 1 prevladavanja krize. Stoga i Islamska zajednica
treba biti svjesna velikih razvojnih i preporoditeljskih moguc-
nosti koje sadrzi njeno visoko obrazovanje i, u skladu s tim,
povecavati spremnost na kontinuirana i sistemska ulaganja u
unapredenje njegovog kvaliteta, u razvoj naucne i istrazivacke
kulture u svojim visokoskolskim institucijama.

6.5.4.1 OkruZenje je takoder ispunjeno brojnim slabostima,
mada se uocCavaju pozitivne tendencije u mnogim oblastima
koje ukazuju na moguénost kreiranja novih snaga i perspek-
tiva razvoja. Glavne slabosti su u medusobnoj nepovezanosti,
odsustvu kvalitetne 1 sitemski podrzane saradnje §to doprinosi
diseminaciji snaga i usporenom stasavanju za kvalitetno od-
govoranje na brojne, u osnovi zajednicke, izazove. Ozbiljna
slabost je takode izraZena i1 u nepostojanju razvojne strategije
kao osnove za kreiranje Sansi i novih perspektiva i planiranja
razvoja visokoskolskih institucija i nau¢noistrazivackog rada u
kontekstu zahtjeva promijenjenih okolnosti i novih izazova.

6.5.4.2. Pomenute slabosti su pracene niskim nivoom izdva-
janja za unapredenje nauke i istrazivanja. Narocito zabrinjava
stalni pad izdvajanja za visoko Skolstvo te nedovoljan i ne-
adekvatan nacin finansiranja drugog i tre¢eg ciklusa studija. Iz
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ovakvog okvira i spleta nepovoljnih okolnosti javlja se ¢itav niz
slabosti koje se odnose na nizak udio nau¢nih i razvojnih istrazi-
vanja u kapacitetima visokoskolskog kadra, Cija se akademska
aktivnost svodi uglavnom na nastavu. Pa ipak prisutni su sta-
noviti napori u profiliranju novih snaga temeljenih na po¢etnim
rezultatima u podizanju kvaliteta nastave i efikasnosti studija
na svim nivoima te usmjerenost prema programima integrira-
ne edukacije. Ohrabrenja su prisutna i u domeni mogucénosti
koje nude novi medunarodni nauc¢noistrazivacki programi koje
je moguce realizirati u partnerstvu sa evropskim univerzitetima
1 istrazivackim institucijama, kao projekti u okviru EU, FP7).

6.5.4.3. Na kraju ove SWOT analize moze se istaknuti da
njeni rezultati ukazuju na postojanje realnih pretpostavki i ute-
meljenih potreba da se kreira Strategija razvoja visokog obra-
zovanja i naucnoistrazivackog rada Islamske zajednice u Bosni
i Hercegovini i da se osigura njena optimalna i djelotvorna im-
plementacija.
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7. STRATESKA OPREDJELJENJA

Strateski ciljevi su vodilje na putu planiranja, ono ¢emu se
tezi. U nasoj Strategiji oni odreduju dugoro¢ne razvojne teznje
iskazane u $irem kontekstu, a obuhvataju najvaznije segmente
djelatnosti visokog obrazovanja i nauc¢no-istrazivackog rada u
Islamskoj zajednici. U skladu s tim oni su za potrebe ovog stra-
teskog plana podijeljeni u sljedeca strateska podrucja:

1. Nastava i studenti

2. Nauénoistrazivacki rad

3. Akademska saradnja ad intra i ad extra

4. Razvoj visokog obrazovanja i osnivanje novih institucija

5. Izdavastvo 1 biblioteke

U ovu Strategiju nismo uvrstili dva vazna strateska podruc-
ja, podrucje o upravljanju i finansiranju te podrucje o prostoru
1 infrastrukturi. Nekoliko razloga je odredilo izostavljanje ovih
strateskih podrucja. Ovdje navodimo tek neke: nije bilo mogu-
¢e za tako kratko vrijeme koje je bilo na raspolaganju za izradu
Strategije i pod uslovima prihvatljivim za Rijaset Islamske za-
jednice angazirati dovoljno stru¢ne i kompetentne osobe koje
bi bile u moguénosti obraditi ova strateSska podrucja; svaka vi-
sokoskolska institucija Islamske zajednice ¢e za svoje potrebe
1 u sklopu vlastitih strateskih planiranja posvetiti posebnu pa-
znju podrucju upravljanja, finansiranja, prostora i infrastruktu-
re; kako se ne bi znatnije pomjerali rokovi za okonc¢anje izrade
ove Strategije postignuta je saglasnost sa njenim naruc¢iocem
da se izostavljena strateska podruc¢ja naknadno obrade, uko-
liko to bude neophodno. Ovaj nedostatak Strategije pokusali
smo dijelom umanjiti podacima koje smo prezentiraliu SWOT
analizi.
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7.1. Nastava i studenti

Ljudsko znanje i kompetencije postaju najznacajniji resurs i
faktor razvoja u 21. stolje¢u. Stavise, oni se u modernom drustvu
nadaju vrednijim od prirodnih resursa, kapitala rada, ¢ak i od
finansijskog kapitala. Ljudsko znanje i kompetencije postali su
klju¢na vrijednost u svim projekcijama strateskog razvoja, a za-
dobivaju se ponajprije na razini visokog obrazovanja, na univer-
zitetima i visokim ucili§tima. Stoga se u razvijenim drustvima
najvecom vrijedno§¢u smatraju kompetentni i nau¢no kredibilni
nastavnici, nau¢noistrazivacko osoblje na visokoskolskim insti-
tucijama i njihovi studenti, osobito oni daroviti koji zajedno sa
svojim znanjem promoviraju ne samo svoje fakultete i dopri-
nose razvoju obrazovanja i nauke, ve¢ jednako tako i razvoju
tehnologija, ekonomije, kulture i drustva u cjelini.

Nastava i studenti ¢ine osnovu cjelokupnog procesa visokog
obrazovanja, zato u svakoj strategiji koja ga tretira zauzimaju
srediSnje mjesto. Visoko obrazovanje je viSe od ostalih nivoa
obrazovanja u odgovornijem i kriti¢ki propitujuéem odnosu
prema situaciji vlastitog vremena. U svojim (post)modernim
ostvarenjima ono svjedoCi prepoznatljiviju teznju za vecom
fleksibilnos¢u, djelotvornijom i znatno senzibilnijom otvore-
nos$éu prema svakodnevnim potrebama savremenonog drustva
1 ¢ovjeka. Visoko obrazovanje sve viSe uvazava nove nauc-
no-tehnicke, drustvene, ekonomske, kulturoloske 1 komunika-
cijsko-informacijske realnosti i pokuSava odgovoriti na izazove
Sto ih one produciraju; nastoji se prilagoditi stalno narastaju¢im
potrebama svijeta koji se do vrtoglavosti ubrzano mijenja, te
kvalitetno odgovoriti na visoke zahtjeve njegovog trzista rada.
Stoga je danas kljuc¢ni Cinilac u osiguravanju znanja i kompe-
tencija za uspjesan rad i djelovanje upravo visoko obrazovanje.
Svojim studijskim programima ono tezi dosegnuti prije sve-
ga trzisno svrhovit kvalitet i relevantnost, a to znaci osigurati
potrebna znanja i vjestine (kvaliteta) koji otvaraju moguénos-
ti za zaposlenje i cjelozivotno ucenje (relevantnost). Evrops-
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ki univerziteti danas kapacitete svojih studijskih programa
prilagodavaju i uskladuju sa druStvenim i ekonomskim potre-
bama i potrebama na trzistu rada. Ova utilitarna pragmatika, u
biti zasnovana na ekonomskoj logici, sve vise odreduje karakter
studija i na fakultetima drustvenih i humanistickih nauka koji
organiziraju teoloske, edukacijeke i religijske studije.

Ovoj novoj teleologiji visokog obrazovanja posvecena je i
recentna evropska megareforma visokog obrazovanja poznata
kao Bolonjski proces, u Cijem se implementacijskom sredistu
nalaze ishodi ucenja, aplikativna znanja, vjeStine 1 kompe-
tencije studenata, promoviranje paradigme: Student u centru
ucenja i Cjelozivotno ucenje, te strategija Mobilnost za kvali-
tet i bolje ucenje. Osim toga, Bolonjski model studija pomjera
teziSte nastave sa onoga Sta nastavnik treba prenijeti na ono sto
student treba znati.

Bolonjska studijska makroparadigma obavezuje sve fakulte-
te na tlu Evrope koji zele pripadati njenom zajednickom prosto-
ru visokog obrazovanja (European Higher Education Area). Pri-
padanje ovoj velikoj porodici evropskih fakulteta zele izboriti i
fakulteti [slamske zajednice u nasoj zemlji. Stoga visokoskolske
institucije Islamske zajednice, kao ¢lanice drzavnih univerziteta
u tri kantona Federacije Bosne i Hercegovine (Kanton Sarajevo,
Zenicko-dobojski i Unsko-sanski kanton), zajedno sa ostalim
fakultetima transformiraju se i provode reformu svog obrazo-
vanja uvazavajuci nacela Bolonjske deklaracije i nastoje svo-
je studijske programe kreirati u skladu sa potrebnim znanjima,
vjestinama, op¢im sposobnosti i kompetencijama koje student
mora imati po zavrSetku studija. U tom smislu, visokoskolske
institucije Islamske zajednice izvrSile su znatna prilagodavanja
svojih kurikuluma i stepenovale su studijske cikluse po shemi:
3+2+3, odnosno 4+1+3. Pri kreiranju novih kurikuluma njeni
fakulteti su koristili ista iskustva i modele studija koji su vec,
manje-vise, primijenjeni na univerzitetima zemalja Evropske
unije, regiona i Bosne i Hercegovine.
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Visokoskolske institucije Islamske zajednice i dalje ¢e svo-
ju organizaciju, studijske programe, razvoj, standarde, kriterije
i rad sa studentima uskladivati, mutatis mutandis, sa principi-
ma Bolonjskog procesa i sa zahtjevima Evropskog prostora vi-
sokog obrazovanja (EHEA), odnosno Evropskog istrazivackog
prostora (ERA). Medutim, Islamska zajednica prije svega zeli
da organska struktura, rad sa studentima, studijski programi,
djelovanje i razvoj visokoskolskih institucija ¢iji je ona osni-
va¢ budu uskladeni sa fundamentalnim principima islamske
filozofije obrazovanja i islamske etike rada, sa misijom, cil-
jevima, zadacama, interesima i moguénostima Islamske za-
jednice, njenim potrebama i potrebama bosanskih muslimana.
U tom pogledu ona ¢e u dijelu strategije koji tretira studij i
studente poduzeti niz koraka u pravcu restrukturiranja, osavre-
menjivanja i reorganizacije svojih visokoskolskih institucija,
svrsishodnog prosirivanja polja njihovog rada, racionalizacije
1 efikasnosti, kreiranja programa cjelozivotnog ucenja, razvoja
strukovnih studija i podrske mobilnosti studenata i nastavnika,
u skladu sa svojim strateskim ciljevima, temeljnim potrebama
1 interesima.

Budu¢i da na nasim visokoskolskim institucijama postoji ne-
koliko sli¢nih ili gotovo istovjetnih programa, potrebno je pri-
stupiti detaljnoj analizi postojecih studijskih programa po isho-
dima ucenja i kompetencijama koje se njima sticu kako bi se
nakon toga mogla provesti racionalizacija i optimalna redukcija
njihovog broja te razmotriti moguc¢nost njihovog eventualnog
transformiranja ili osnivanja novih sli¢nih studijskih programa
u skladu sa potrebama Islamske zajednice.

7.1.1. Strateski zadatak: Uskladivanje, transformacija i
racionalizacija

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice
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7.1.1.1. Promjena statusa islamskih pedagoskih fakulteta
u Zenici i Bihacu iz statusa pridruzenih ¢lanica univerziteta u
stalne c¢lanice sa specijalnim statusom;

7.1.1.2. Osnivanje novih odsjeka u skladu sa interesima i
potrebama Islamske zajednice i muslimana, a zamrzavanje ili
ukidanje onih za kojim ne postoji vise potreba;

7.1.1.3. Posebno ¢e se razmotriti mogucénost otvaranja novih
odsjeka iz podrucja vjerskih nauka poput Odsjeka za Serijatsko
i gradansko pravo te Odsjeka za tefsirske 1 hadiske nauke;

7.1.1.4. Provodenje racionalizacije i standardizacije studij-
skih programa na svim fakultetima, na nivou katedri i odsjeka i
na sva tri ciklusa studija;

7.1.1.5. Od cetiri visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice dvije imaju isti naziv (Islamski pedagoski fakultet). One
takoder imaju sli¢ne ili gotovo istovjetne studijske programe
(odsjeci za islamsku vjeronauku i odsjeci za socijalnu pedago-
giju). Stoga ¢e se pokrenuti procedura promjene naziva jednog
od dva pedagoska fakulteta i, u skladu s tim, njegovog restruk-
turiranja i transformiranja;

7.1.1.6. Usvajanje neophodnih akademskih standarda, norma-
tiva, procedura i kriterija rada na visokoskolskim institucijama
Islamske zajednice kako bi se doprinijelo standardizaciji izbora u
zvanja, prijema u stalni radni odnos, kreiranju kvalitetnijih NPP,
dosezanju kvaliteta na svim nivoima studija: dodiplomskom, di-
plomskom-master, doktorskom 1 specijalistickim studijima; for-
miranju katedri, odsjeka, naucnoistrazivackih projekata;

7.1.1.7. Studijske programe na nasim fakultetima potreb-
no je prepoznatljivije kreirati u skladu sa potrebnim znanjima,
vjeStinama i op¢im sposobnostima koje student mora imati
po zavrsetku studija. Usredsredeniju paznju posvetiti sticanju
kljuénih kompetencija tokom studija kao $to su: jezicne, digi-
talne, “uciti kako uciti”, socijalne i gradanske, kompetencije
gradenja novih perspektiva, inicijativnosti i poduzetnosti;
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7.1.1.8. Doveodenje do kraja reforme sva tri ciklusa studi-
ja (dodiplomski, diplomski-master, doktorski) na svim viso-
koskolskim institucijama u skladu sa Bolonjskim modelom sa
posebnim tezistem na tre¢em ciklusu (doktorski studij), koji bi
trebao biti od posebnog znacaja u kontekstu ispunjenja stra-
teskih potrebe Islamske zajednice, njene misije u podrucju od-
goja i obrazovanja, te trziSta rada;

7.1.1.9. Doktorskim studijem okrunjuju se akademski studi-
jski ciklusi, potvrduje kvalitet i nau¢ni kredibilitet visokog obra-
zovanja na visokoskolskoj instituciji i dovrSava vertikala stu-
diranja. Osim toga ovaj nivo studija je od temeljnog znacaja ne
samo za afirmaciju nau¢no-nastavnog rada profesora nego i za
uvodenje studenata u relavantniji nau¢noistrazivacki i obrazov-
ni proces. Islamska zajednice ¢e stoga posebnu paznju posvetiti
saradnji njenih visokoskolskih i naucnoistrazivackih institucija
u organiziranju zajednickih doktorskih studija, narocito u onim
oblastima koje su od neposrednog znacaja za razvoj Islamske
zajednice, te za duhovno-vjerski, drustveni i kulturni zivot mus-
limana. Ovom saradnjom bi se istovremeno ostvarili relevantniji
naucni standardi i dosegao visi kvalitet doktorskih studija;®

7.1.1.10. Studijski programi visokoskolskih institucija Is-
lamske zajednice bit ¢e, poput visokoskolskih institucija na
drzavnim univerzitetima u Bosni i Hercegovini, temeljeni na
jasnim ishodima ucenja S$to podrazumijeva prijelaz s koncepta
koji je zasnovan na onome sto nastavnik treba prenijeti na ono
Sto student treba znati.

8 Ciljrelevantnih doktorskih studija (osnovnogizvoranaué¢nikaivisokokvalificiranih
istrazivaca) jeste produciranje novog i kvalitetnog znanja, kojeg je neophodno
podrzatiidopuniti: osposobljavanjem za samostalanistrazivackiiinterdisciplinaran
pristup problemima, za samostalno istrazivanje i kriticko ocjenjivanje rada drugih,
sticanjem znanja, iskustava i generic¢kih vjeStina za kreativno i na istrazivanjima
utemeljeno rjeSavanje slozenih drustvenih, kulturnih, duhovnih, religijskih,
ekonomskih i politi¢kih problema. Ovim kompetencijama ostvaruje se temeljna i
dodatna vrijednost doktorskih studija i doprinosi prosirenju njihovih istrazivackih
kapaciteta u kontekstu aktuelnih potreba modernog doba.
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7.1.1.11. Osavremenjavanje studijskih programa zahtijeva
kontinuirani proces kojim ¢e se osigurati saglasje izmedu oce-
kivanih ishoda ucenja i potrebnih kompetencija svrSenih stude-
nata. U realizaciju postojecih i razvoj novih studijskih progra-
ma uvodit ¢e se nove metode i informacione tehnologije, a vi-
sokoskolske institucije bi¢e podrzane u modernizaciji, nabavci
i implementaciji najsavremenijeg softvera i hardvera, kako bi
se doprinijelo da krajnji ishod obrazovanja, mjeren kvalitetom
naucne i stru¢ne osposobljenosti svrsenih studenata, potpuno
odgovara potrebama Islamske zajednice, njenoj misiji u moder-
nom dobu i zahtjevima njenog trzista rada;

7.1.1.12. Unaprijediti i osavremeniti nastavni proces, te osi-
gurati vi$i stepen kompetencija akademskog nastavnog osoblja
u stru¢nom, nau¢nom i didaktickom pogledu.

7.1.2. Strateski zadatak: Osiguranje i kontrola kvaliteta

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.1.2.1. Akademske standarde i kvalitet visokog obrazovan-
ja na visokoskolskim institucijama Islamske zajednice nuzno je
podignuti na vi$i nivo i zna¢ajno unaprijediti. U procesu osigu-
ranja kvaliteta bit ¢e, kao i na drzavnim fakultetima univerzite-
teta u Bosni i Hercegovini, uvazeni Evropski standardi u viso-
kom obrazovanju (European Standards and Guidelines, ESG);

7.1.2.2. Razviti sistem upravljanja kvalitetom nastavnog
procesa s ciljem sistematskog povecanja kvaliteta studija, na-
stave i1 uspjesnosti studiranja. U sistem osiguranja kvaliteta bit
¢e ugradene eticke norme i principi, usvojen eticki kodeks viso-
kog obrazovanja i naucnoistrazivackog rada;

7.1.2.3. Razviti standarde i kriterije kojima ¢e se unaprije-
diti i osigurati kvalitet u oblasti doktorskih studija, obrazovanja
imama, nastavnika u medresama i vjeroucitelja u javnim sko-
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lama, buduéi se ovim vrstama studija neposredno odgovara na
akademske, struc¢ne, kadrovske i misijske potrebe Islamske za-
jednice;

7.1.2.4. Uspostaviti interni sistem postdoktorskog usavrsa-
vanja koji bi omogucavao studijski boravak na kvalitetnim ino-
stranim univerzitetima i institutima;

7.1.2.5. Pokrenuti najmanje jedan zajednicki studijski
program na dodiplomskom, diplomskom-master i postdi-
plomskom-doktorskom nivou na arapskom i engleskom jeziku;

7.1.2.6. Osavremeniti nastavni i studijski proces, posebno u
dijelu koristenja informacijsko-komunikacijskih tehnologija. U
tom smislu tezice se uspostavljanju jedinstvenog savremenog
informacionog sistema i baze podataka;

7.1.2.7. Uspostaviti program zdruzenih studija (joint degre-
es and joint studies) unutar visokoskolskih institucija Islamske
zajednice i fakulteta drustvenih i humanisti¢kih nauka u Bosni i
Hercegovini i na medunarodnom nivou.

7.1.3. StrateSki zadatak: Razvoj koncepta cjeloZivotnog
ucenja
Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za

obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.1.3.1. U dobu u kojem se (informacijsko) znanje stalno i
ubrzano povecava a njegove interpretacije neprestano mijenja-
ju, u kojem je nametnuta potreba da se stecene kompetencije
povremeno provjeravaju i iznova procjenjuju, redovno obrazo-
vanje je postalo nedovoljno. Ono §to je nauceno u Skolama i na
fakultetima nije dostatno da bi se kompetentno odgovorilo na
aktuelne potrebe modernog drustva i zivota. Osim toga, napre-
dak i brze promjene u nauci i tehnici zahtijevaju primjenu novih
koncepcija ucenja i savremenih metoda rada;
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7.1.3.2. Da bi odgovorili izazovima modernog vremena stu-
denti i zaposlenici u Islamskoj zajednici moraju biti osposobl-
jeni da se snalaze u svijetu stalnih i brzih promjena, da prate
nove tehnologije, da brze i efikasnije usvajaju nove informacije,
spoznaje i vjestine. Neophodno je znati kako stalno uciti i kako
dolaziti do novih metoda i znanja kojima je mogucée odgovoriti
na zahtjeve posla kojim se bavimo i ostvarivati dodatni kvalitet
u njemu. Stoga vjestine i kompetencije ste¢ene kroz sve oblike
obrazovanja trebaju biti usmjerene ka kreiranju stru¢no ospo-
sobljenih, odgovornih i drustveno aktivnih ¢lanova Islamske
zajednice spremnih za usvajanje recentnih znanja, informacija i
vjestina, te sposobnih za njihovo razumijevanje i interpretiranje
iz duhovnog horizonta islama i potreba savremenosti;

7.1.3.3. Studijski programi na visokoskolskim institucija-
ma Islamske zajednice bit ¢e proSireni programima cjelozivot-
nog obrazovanja i profesionalnog usavrSavanja. Cjelozivotno
ucenje i obrazovanje danas postaje strateski cilj svih obrazo-
vnih sistema zapadnoevropskih drustava. Zbog vrlo nepovolj-
nih demografskih projekcija sva evropska drustva, ukljucujuci
i naSe bosanskohercegovacko, nalaze se pred zahtjevom da sa
usredsredenom paznjom prepoznaju, usmjeravaju i podsticu
postojeci ljudski potencijal te da s njim potpunije, racionalnije
i efikasnije raspolazu. Na ovu okolnost ukazali su i ministri iz
Cetrdeset Sest evropskih zemalja potpisnica Bolonjske dekla-
racije, medu kojim je i Bosna i Hercegovina, na Konferenciji
odrzanoj u Leuvenu (2009). Posebno je istaknut znacaj cjelozi-
votnog ucenja, obuhvatnije uce$¢e u visokom obrazovanju i
mobilnost studenata;

7.1.3.4. Visokoskolske institucije Islamske zajednice u sa-
radnji sa Upravom za obrazovanje i nauku te sa Upravom za
vjerske poslove Rijaseta kreirat ¢e posebne programe cjeloziv-
otnog ucenja i profesionalnog usavrSavanja svih zaposlenika
u Islamskoj zajednici sa posebnim fokusom na cjelozivotnom
obrazovanju imama i muallima, napose onih u dijaspori, pro-
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fesora i odgajatelja u medresama, nastavnika vjeronauke i kul-
ture religija, menadzera u institucijama, sluzbama i organima
Islamske zajednice te ¢lanova njihovih timova. TeziSte ova-
kovrsnog obrazovanja bit ¢e viSe na aplikativnim i prakticnim
znanjima i umije¢ima nego na teorijskim. Studijski programi
cjelozivotnog ucenja i stru¢nog usavrsavanja kreirat ¢e se po-
najprije u skladu sa potrebnim znanjima, vjeStinama i opéim
sposobnostima koje student treba imati po zavrSetku studija;

7.1.3.5. Visokoskolske institucije ¢e biti glavni nosioci ra-
zvoja sistema cjelozivotnog obrazovanja i njegove provedbe u
Islamskoj zajednici. One ¢e se usmjeriti prema konceptualnom
razvoju cjelozivotnog obrazovanja i profesionalnog usavrsa-
vanja jo$ u toku realizacije sva tri studijska ciklusa, potom ¢e
razvijati razliite vrste seminara, ljetnih i zimskih Skola, kur-
seva i programa obuka koji se nude nakon zavrsetka formalnog
obrazovanja;

7.1.3.6. Programi cjelozivotnog obrazovanja i profesional-
nog usavrsavanja bit ¢e, kad god to bude potrebno, kreirani i
dijelom realizirani u saradnji sa ostalim nauc¢nim i odgojno-
-obrazovnim institucijama Islamske zajednice (Institutom za is-
lamsku tradiciju Bosnjaka, Gazi Husrev-begovom bibliotekom,
medresama, Bosnjackom gimnazijom i obdani$tima).

7.1.4. Strateski zadatak: Primjena binarnog modela studi-
Jja i razvoj strukovnih studija

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.1.4.1. U modernom prostoru visokog obrazovanja, koji je
zasnovan na Bolonjskom modelu, sve veca paznja posvecuje
se razvoju binarnog sistema studija, razdvajanju akademskih i
strukovnih studija, jasnijem profiliranju i posebnom kreiranju
njihovih studijskih programa. Ovom modelu studija i Islamska
zajednica zeli posvetiti znatniju paznju;
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7.1.4.2. Strukovnim studijima prevladavaju struc¢ni nasta-
vni sadrzaji kojima se uglavnom usvajaju umijeca i prakticna
znanja. Medutim, nisu im nesvojstveni ni nastavni sadrzaji po-
sredstvom kojih se usvajaju i teorijska znanja. Na akademskim
studijima prevladavaju nastavni sadrzaji kojima se pretezno
usvajaju naucna znanja teorijske naravi. Recepcija umijeca,
odnosno prakti¢nih znanja je potisnuta i nadaje se drugotnom.
U naznac¢enom kontekstu strukovni studij je fleksibilniji i znat-
jevima trzista, dok je akademski studij posvecen osiguravanju
izvjesnijih epistemoloskih osnova i fundamentalnih znanja po-
trebnih modernom drustvu, njegovim institucijama, tehnologi-
jama i trzistu rada. No, obje vrste studija smjeraju pripremiti
studente za cjelozivotno ucenje. Strukovni studiji, iako znatno
kovati od akademskih. Njihova razlika se sastoji ponajprije u
ishodima ucenja koje stoga treba jasno definirati, propitivati i
verificirati.

7.1.4.3. Strukovni studij se nadaje mnogo prikladnijim od
akademskog za unapredenje, prenos, prakti¢nu primjenu i raz-
mjenu znanja, pruzanje mogucnosti pojedincu, Islamskoj zajed-
nici 1 drustvu da neposrednije i produktivnije iskoriste znanja i
vjestine 1 usmjere ih ka ispunjavanju svojih prakti¢nih potreba,
ka svijetu profesije i trziStu rada. Strukovni studijski programi
u znatnijoj mjeri osiguravaju diplomiranim studentima stru¢na
znanja i kompetencije koje su zasnovane na ishodima ucenja, a
utemeljene na dugorocnoj saradnji s potencijalnim korisnicima
njihovih znanja;

7.1.4.4. Nastava na strukovnom studiju prepoznatljivije je
usmjerena ka postizanju prakti¢nih znanja, profesionalnih vje-
Stina 1 sposobnosti; u njihovom kurikulumu znacajno mjesto
zauzimaju aplikativna znanja i prakti¢na obuka. Relevantnost
ovih studija (uskladenost broja i vrste studijskih programa s
potrebama trziSta rada, zahtjevima profesije i interesima stu-
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denata) u kontekstu potreba Islamske zajednice i muslimanske
populacije povecana bi bila njihovim neposrednijim i prepo-
Skolama i odgojno-obrazovnim institucijama, §to bi trebao biti
prostor hospitovanja, odnosno prakticnog rada studenata;

7.1.4.5. Studentima nasih fakulteta koji ¢e se obrazovati na
odsjecima za imame i nastavnike vjeronauke ili religijske peda-
gogije, predskolskog odgoja i socijalne pedagogije potrebno je,
osim kvalitetnog teorijskog znanja, osigurati znatno vise prak-
se, omoguciti im sticanje znanja i umijeca koja su aplikabilna i
prakti¢na, podredena potrebama Islamske zajednice i uspjesno-
sti poslova kojim ¢e se baviti;

7.1.4.6. Pripremit ¢e se pretpostavke za uvodenje binarnog
modela studija i u skladu s tim planirati strategija razvoja viso-
kog obrazovanja u Islamskoj zajednici;

7.1.4.7. Osnivat ¢e se, ukoliko se ukaze potreba, novi stu-
dijski programi, odnosno odsjeci za strukovne studije na naSim
fakultetima;

7.1.4.8. Transformirat ¢e se neki od postojecih odsjeka i kre-
irati novi studijski programi u skladu sa potrebama strukovnih
studija.

7.1.5. Strateski zadatak: Mobilnost studenata i nastavnika

Nosilac aktivnosti: visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.1.5.1. Akademska saradnja i mobilnost studenata, nastav-
nika i saradnika na visokoskolskim institucijama Islamske za-
jednice u proteklom periodu bila je zanemariva. Ostvarivana je
tek na razini povremenih pojedina¢nih angazmana nastavnika
na inostranim univerzitetima i u¢es¢ima u medunarodnim pro-
gramima. Prihvatanjem Bolonjskog modela studija na javnim
univerzitetima u Bosni i Hercegovini akademskoj saradnji i mo-
bilnosti morat ¢e se posvetiti mnogo veca institucionalna pazn-
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ja, Sto naravno vazi i za fakultete kojima je osnivac Islamska
zajednica. Mobilnost studenata, nastavnika i istrazivaca postaje
kljucna za osiguravanje visokog kvaliteta univerzitetskog obra-
zovanja kakvog ga promovira Bolonjski proces. Ona pocetkom
visokog obrazovanja u skladu sa Mobility Strategy 2020 for the
European Higher Education Area. (Bukurest, 2012);

7.1.5.2. Studijski programi visokoskolskih institucija Islam-
ske zajednice ¢e takoder morati primjenjivati principe i stan-
darde koji vaze na fakultetima univerziteta EHEA i podrzavati
razmjenu studenata i nastavnika te se ukljucivati u realizaciju
zajednickih istrazivanja u skladu sa istrazivackim programima
ERA. U skladu s tim visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice ¢e izvrsiti stanovite pripreme i prilagodavanja te definirati
posebne uslove i kriterije za horizontalnu i vertikalnu mobil-
nost studenata kako unutar sistema akademskih studija (u sva
tri ciklusa obrazovanja), tako i izmedu akademskih i strukovnih
studija (na prva dva ciklusa obrazovanja);

7.1.5.3. Ovakva saradnja, sa medunarodnom perspektivom,
ukljucuje planiranje zajednickih studijskih programa, naucno-
istrazivackih projekata, akademsku mobilnost studenata, na-
stavnika i istrazivaca. Ona doprinosi boljem kvalitetu visokog
obrazovanja i dosezanju izvrsnosti, povecava kompetencije,
znanja i vjesStine nastavnika i studenata i uve¢ava mogucnosti za
zaposlenje. Ona takoder omogucava prenos i razmjenu znanja i
iskustva, unapreduje rad fakulteta i povecava tzv. degree-mobi-
lity (npr. broj zdruZenih studija i ljetnih skola);

7.1.5.4. Islamska zajednica ¢e podrzavati saradnju (unutar-
nju i vanjsku) svojih visokoskolskih institucija kao i mobilnost
njihovih studenata, nastavnika i istrazivaca, te doprinositi nji-
hovoj institucionalizaciji. U tom smislu ¢e se pri Senatu viso-
koskolskih i nau¢noistrazivackih institucija planirati osnivanje
Povjerenstva za mobilnost i medunarodnu saradnju kao poseb-
no tijelo koje bi koordiniralo saradnju i poticalo mobilnost u
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skladu sa razvojnim potrebama visokog obrazovanja i nau¢no-
istrazivackog rada Islamske zajednice;

7.1.5.5. Kao preduslov uspjesnoj saradnji i mobilnosti na
medunarodnoj razini institucije visokog obrazovanja Islamske
zajednice morat ¢e prepoznatljivije razvijati medusobnu sarad-
nju i saradnju sa drugim visokoSolskim i nauc¢nim institucijama
u Bosni i Hercegovini i muslimanskom svijetu;

7.1.5.6. U ovom smislu izradit ¢e se poseban plan mobilnosti
koji ¢e obuhvatati aspekte saradnje izmedu fakulteta Islamske
zajednice, fakulteta humanistickih i drustvenih nauka komple-
mementarnih studijskih programa u Bosni i Hercegovini, te
aspekte medunarodne saradnje koja ukljucuje po kurikulumima
bliske fakultete i institute u evropskim i muslimanskim zemal-
jama poput Kuvajta, Katara, Maroka, Turske i Malezije.

7.2. Naucnoistrazivacki rad

Visoko obrazovanje je bitno odredeno naukom i nauc¢noi-
strazivackim radom. Ono posredstvom njih postaje to Sto jeste:
visoko obrazovanje. S druge strane, jedan od najvaznijih na¢ina
egzistiranja moderne nauke zbiva se upravo posredstvom vi-
sokog obrazovanja. Tamo gdje oni ne saraduju, medusobno se
ne obogacuju i ne osnazuju napredak je suspendiran i drustvo
dospijeva u ozbiljne poteskoce. Stoga nauka i visoko obrazo-
vanje bitno pripadaju jedno drugome i ne mogu se medusobno
odvajati. Oni jedno drugome ¢ine najrelevantniju pretpostav-
ku i osnovu razvoja, a time i osnovu razvoja drustva. Njihova
neodvojivost je jedan od osnovnih nacela i Magnae Chartae
obrazovanja.

Svojim nau¢nim i naucnoistrazivackim aktivitetom nasta-
vnici koji rade na visokoskolskim institucijama zadobivaju
mjerodavniji intelektualni kvalitet i potvrduju svoj akademski
kredibilitet. Osim toga, oni su u situaciji da proces visokog
obrazovanja osvjezavaju, obogacuju i osnazuju uklju¢ivanjem
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na fakultete naucnika 1 istrazivaca sa instituta, istrazivackih
centara i dugih institucija koje se bave naukom i istrazivackim
radom.

U nasoj savremenosti znanje se sa posebnom naglasenoséu
posmatra u horizontu odnosa obrazovanja, nauke, istrazivanja
i inovacija. Njime vlada, do modernih vremena, nezapamceno
dinamican kvantitativni napredak: brzo se producira, usvaja i
diseminira. Ovakvo znanje, ma koliko se ¢esto zbivalo u pro-
tivurijeku sa tradicionalnim formama znanja, sve viSe postaje
izazov religiji i njenom obrazovanju. Ono postaje izazov i vi-
sokoskolskom obrazovanju Islamske zajednice.

Visoko obrazovanje je osnova drustva ¢ijom temeljnom ka-
rakteristikom postaje njegova zasnovanost na (znanstvenom)
znanju. Takvo mjesto u drustvu ono opravdava time $to njego-
ve institucije uvazavaju aktuelne potrebe drustva, bivaju sve
vise istrazivacki usmjerene prema obrazovanju koje gradi pro-
stor pojavi novih ideja i metoda, kreativnosti i inovacijama. U
ovakovrsnom visokom obrazovanju studenti, naro¢ito oni na
doktorskim studijima, postaju dragocjen naucnoistrazivacki
potencijal kakvog nema nijedna druga institucija. Na njima se
dogada ucenje putem istrazivanja umjesto istrazivanje nakon
ucenja, $to je vladalo dosadasnjim modelom visokog obrazo-
vanja.

Znanje koje nastaje u obrazovnom i nau¢nom prostoru Is-
lamske zajednice treba prepoznatljivije biti u funkciji afirmi-
ranja religijskih, etickih, duhovnih i naucnih vrijednosti te biti
sposobno snaznije i kredibilnije ucestvovati u znatnijem krei-
ranju drustvenog “kapitala” za svoje potrebe. Posredstvom svo-
jih visokoskolskih i naucnih institucija Islamska zajednica ¢e
nastojati posti¢i da i njenom najve¢om stvarnom vrijednoséu
bude znanje, napose ono zasnovano na nauci i istrazivanju,
te covjek znanja — onako kako je razumijevan u horizontu is-
lamske filozofske i pedagoske antropologije.
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7.2.1. Strateski zadatak: Konvergencija visokog obrazova-
nja i naucnoistraZivackog rada

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoSkolske institucije 17

7.2.1.1. Na naSim fakultetima — koji su trenutno previse na-
stavni, a njihovi studijski programi preovladujuce obiljezeni te-
orijskim znanjima — potrebno je znatno vise paznje posvetiti na-
ucnoistrazivackom radu. Magistarski, odnosno diplomski-ma-
ster i doktorski studiji, koji ¢e se ubuduce na njima organizirati
trebat ¢e u znatno vecoj mjeri biti zasnovani na fundamentalnim
i naucno relevantnijim strazivanjima;

7.2.1.2. lako visokoskolske institucije Islamske zajednice
nisu prioriteno naucnoistrazivacke, one ovoj izuzetno vaznoj
dimenziji djelovanja trebaju posvecivati vecu paznju. To bi ih
ucinilo znatno aktuelnijim i kredibilnijim u domeni njihovog
akademskog angazmana te ih dodatno osnazilo u ispunjavanju
svoje intelektualne, duhovno-religijske, odgojno-obrazovne,
eticke 1 kulturne misije;

7.2.1.3. Podsticati visokoskolske institucije Islamske za-
jednice da u svoje akademske strukture i studijske programe
prepoznatljivije ukljucuju istrazivacke i istrazivacko-razvojne
institute ili pak centre i tako jac¢aju sopstveni istrazivacki i obra-
zovni potencijal;

7.2.1.4. Visokoskolske 1 naucnoistrazivacke institucije
Islamske zajednice radit ¢e na harmoniziranju izbora u nauc-
no-istrazivacka i nastavnicka zvanja i tako omoguciti legitimnu
razmjenu nastavnog i istrazivackog osoblja u oba smjera;

7.2.1.5. Bit ¢e podrzano ukljucivanje u naucni i istrazivacki
proces na visokoskolskim institucijama naucnika, strucnjaka i
istrazivaca koji su zaposleni na institutima 1 istrazivackim cen-
trima, Gazi Husrev-begovoj biblioteci i drugim institucijama i
sluzbama Islamske zajednice ¢iji se zaposlenici bave stru¢nim i
istrazivackim radom.
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7.2.2. Strateski zadatak: PodrSka nauci i naucnoistraZi-
vackom radu

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku; visokoskolske institucije 17

7.2.2.1. Istrazivacima i nauc¢nicima na visokoskolskim insti-
tucijama 1 institutima Islamska zajednica ¢e nastojati osigurati
ambijent, uslove rada i razvoja koji ¢e doprinijeti njihovoj pre-
poznatljivijoj nau¢noj kredibilnosti i kompetitivnosti u Bosni i
Hercegovini, okruzenju i muslimanskom svijetu;

7.2.2.2. Islamska zajednica ¢e uspostaviti sistem podrske
nauci, naucnicima i istrazivacima, izgraditi mehanizme finansi-
ranja naucnoistrazivackih projekata, narocito onih koji bi se za-
snivali na liderskom pristupu nauci i individualnim nau¢noistra-
zivackim naporima, a koji su od posebnog interesa za Islamsku
zajednicu, muslimane, islamsku nauku, obrazovanost i kulturu
u Bosni i Hercegovini. Posebno ¢e se podrzavati okrupnjavanje
naucnoistrazivackih projekata koji ¢e biti finansirani sredstvima
Islamske zajednice, slijede¢i pri tome dijelom model saradnic-
kih programa (collaborative programmes) Evropske unije.

7.3. Akademska saradnja ad intra i ad extra

Medusobna povezanost, saradnja i partnerstvo, otvorena ko-
munikacija, povjerenje, razmjena intelektualnih i heuristi¢kih
iskustava ¢ine samu osnovu odnosa u savremenom visokom
obrazovanju, fundamentalno odreduju njegove ciljeve i mi-
siju 1 doprinose njihovom ostvarenju. To se naroCito odnosi
na one institucije koje pripadaju istom ili slicnom nau¢nom i
obrazovnom podru¢ju, duhovnom i vrijednosnom horizontu.
Funkcionalna umrezenost, saradnja i partnerstvo danas su po-
kazatelj kvaliteta i uspjesnosti u visokom obrazovanju i nauc-
noistrazivackog rada, a njihovo odsustvo, prema Magna Charta
Observatory (Bologna, 2001.), identificirano je kao jedna od
njegovih najvecih slabosti. Odsustvo komunikacije, zatvorenost
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1 medusobna ignorancija, nesaradnja i “pocijepanost” potpuno
su neprihvatljivi u ovodobnom prostoru visokog obrazovanja i
ispod su razine akademske svijesti; smatraju se boles¢u s ko-
jom nije mogucée smisleno i savremeno, kreativno i teleoloski
utemeljeno funkcionirati. Institucije koje na tome ustrajavaju
nuzno postaju same sebi svrha i gube stvarni raison d’étre.

Visokoskolske institucije Islamske zajednice ¢e, po naravi
stvari, morati u znatno ve¢oj mjeri biti upucene na saradnju sa
drugim ¢lanicama univerziteta ¢ijim su dijelom, osobito sa onim
fakultetima koji pripadaju podru¢ju humanistickih i drustvenih
nauka. No, one ¢e imati posebnu obavezu razvijati potpuniju,
funkcionalniju, konzistentniju i institucionalno zasnovaniju
medusobnu saradnju, koja jeste bitni dio njihove misije u kon-
tekstu Islamske zajednice, njihove nau¢ne i odgojno-obrazovne
svrhe. Ovakovrsna saradnja do sada je gotovo potpuno izostala.
Postojala je tek na razini pojedinac¢nih i povremenih kontaka-
ta nastavnika i administrativnog osoblja, §to se dijelom moze
pravdati dosadasnjim oficijelno nepostoje¢im zajedni¢kim i
institucionalano oformljenim prostorom visokog obrazovanja
Islamske zajednice. Ono §to je bilo na djelu jeste fragmentiran,
diseminiran i nefunkcionalan, vis§e podrazumijevajuci, prostor
visokog obrazovanja, bez zajednickog sredista, institucional-
nog okvira, vizije razvoja i strategije djelovanja.

Islamska zajednica zeli da njene visokoskolske institucije u
buduc¢nosti imaju klju¢nu ulogu u izgradnji njenog “socijalnog
kapitala”, odnosno izgradnji Zajednice zasnovane na kvalitet-
nom znanju i povjerenju, saradnji, medusobnom uvazavanju
i solidarnosti. Stoga ¢e Islamska zajednica u narednom dese-
togodu snazno podrzavati integracijske procese unutar svog
visokog obrazovanja, prvo posredstvom institucionalnog po-
vezivanja i saradnje, potom posredstvom kreiranja razvojnih
programa, razmjene studenata, nastavnika, istrazivaca i admi-
nistrativnog osoblja, te izgradnjom i osavremenjivanjem zajed-
nicke naucne i obrazovne infrastrukture.
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Sluzenje islamu, muslimanskim vjernicima, Islamskoj i
drustvenoj zajednici, kao i1 u€estvovanje u njihovom razvoju
treba biti jedna od temeljnih komponenti misije visokog obra-
zovanja 1 naucno-istrazivackog rada u Islamskoj zajednici.
Stoga je izgradnja mreZe partnerstava medu institucijama vi-
sokog obrazovanja, njihova neposrednija i intenzivnija saradnja
sa Islamskom zajednicom, njenim institucijama i organima te
narocito sa dzematima condicio sine quo non buduceg razvoja
nasih visokoskolskih institucija. Ova partnerstva i saradnja ta-
koder su vazni i za razvoj same Islamske zajednice i osobito onih
njenih struktura kojima je transfer znanja neposredno potreban.

7.3.1. Strateski zadatak: Saradnja visokoSkolskih i nauc-
noistrazivackih institucija sa ostalim institucijama
i organima Islamske zajednice

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoSkolske institucije 17

7.3.1.1. Rad visokoskolskih i nau¢noistrazivackih institucija
Islamske zajednice usaglasice se sa njenim strateskim ciljevima
u podrucju vjerskog znanja, odgoja, obrazovanja, nauke i kultu-
re, te sa njenim potrebama i mogucnostima;

7.3.1.2. Od visokoskolskih institucija se ocekuje da svojim
obrazovnim, stru¢nim i nau¢nim potencijalom budu neposred-
nije i aktivnije ukljucene u ispunjenje potreba Islamske zajedni-
ce i da ucestvuju u njenom razvoju, da kvalitetom medusobnih
odnosa i kreiranjem partnerstva podsticu transfer znanja, intera-
ktivnu saradnju i sve ostale oblike zajednickog rada;

7.3.1.3. Dio svojih obrazovnih i istrazivackih aktivnosti
visokoskolske i nauc¢noistrazivacke institucije ¢e usmjeriti ka
konkretnim problemima Islamske zajednice, duhovnim, vjer-
skim i sociokulturnim potrebama njenih vjernika, ¢ime ¢e ujed-
no potvrdivati relevantnost svoje osposobljenosti, senzibilizira-
nosti i drustveno odgovornog ponasanja.
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7.3.2. Strateski zadatak: Medusobna saradnja visokoSkol-
skih i naucnoistraZivackih institucija

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.3.2.1. Prioritetni zadatak Islamske zajednice u domeni
visokog obrazovanja i naucnoistrazivackog rada bit ¢e razvoj
institucionalnih oblika saradnje izmedu njenih visokoskolskih
institucija, $to je do sada gotovo potpuno izostalo;

7.3.2.2. Razvijat ¢e se i primjenjivati modeli integracije i
saradnje kojim se unapreduje nastavni i istrazivacki proces,
ostvaruje vec¢a efikasnost i racionalnost u koriStenju resursa,
zadrzava autonomija i povecava druStvena, vjerska i duhovna
odgovornost visokoskolskih institucija;

7.3.2.3. Saradnja izmedu visokoskolskih i nauc¢noistraziva-
¢kih institucija Islamske zajednice posebno ¢e biti usredsredena
na zajednicko stratesko planiranje visokog obrazovanja i nau-
¢no-istrazivackog rada, prepoznavanje zajednickih ciljeva i po-
treba, usvajanje i primjenu relevantnih akademskih standarda
i kriterija rada, kreiranje profila studija i izradu studijskih pro-
grama, razmjenu studenata, nastavnika i istrazivaca, formiranje
zajednickih katedri, odsjeka i nauc¢noistrazivackih timova, or-
ganiziranje zajednickih doktorskih studija te studija na arap-
skom i engleskom jeziku na sva tri ciklusa (dodiplomskom, di-
plomskom-master i doktorskom), $to bi se realiziralo u saradnji
sa partnerskim fakultetima i institutima iz zapadanoevropskih i
muslimanskih zemalja;

7.3.2.4. Saradnja izmedu visokoskolskih i naucnoistraziva-
¢kih institucija Islamske zajednice bi se narocito trebala ost-
varivati u domeni zajedni¢kog odgovaranja na brojne izazove
islamskom vjerovanju u modernom dobu i u Bosni i Hercego-
vini, osobito na one doktrinarne, te u domeni aktuelnih odgoj-
no-obrazovnih i naucnoistrazivackih potrebe Islamske zajedni-
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ce kao 1 u domeni oblikovanja njenog savremenog identiteta
obrazovanja, napose onog visokoskolskog;

7.3.2.5. Jacanje ljudskih potencijala na fakultetima i pove-
zivanje s alumnijima. U tom pogledu formirat ¢e se Udruzenje
svrSenika fakulteta (alumni) Islamske zajednice. To udruzenje
¢e, na volonterskoj osnovi i na prigodan i za to uobi¢ajen nacin,
povezivati svrSenike fakulteta, razvijati vidove zajednickog
djelovanja, promovirati kontakte i saradnju medu svrSenicima i
afirmirati zajednicke vrijednosti. Podrzace se pokretanje lista ili
glasila Udruzenja svrSenika fakulteta Islamske zajednice.

7.3.3. Strateski zadatak: Formiranje Senata visokoSkol-
skih i naucnoistraZivackih institucija Islamske za-
jednice

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice, Uprava za

obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.3.3.1. Kako bi medusobna povezanost, saradnja i partner-

stvo izmedu visokoskolskih institucija bili potpuno i funkcio-
nalno provodivi, konzistentno realizirani i vodeni neophodno
je da budu prikladno institucionalno oformljeni. S tim ciljem
Islamska zajednica ¢e formirati Senat visokoskolskih i naucnoi-
strazivackih institucija Islamske zajednice;

7.3.3.2. Senat ¢e Ciniti Cetiri postojeca fakulteta Islamske
zajednice, Gazi Husrev-begova biblioteka i Institut za islamsku
tradiciju Bosnjaka;

7.3.3.3. Senat bi koordinirao i unapredivao rad spomenutih
institucija u podruc¢ju visokog obrazovanja, nauke i istraziva-
nja, podrzavao njihov razvoj i doprinosio uspjesnosti i kvali-
tetu njihovog odgovora na potrebe Islamske zajednice i njenih
muslimanskih vjernika, doprinosio efikasnijim odgovorima na
nove zahtjeve i moderne izazove visokom obrazovanju i nauc-
noistrazivackom radu;
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7.3.3.4. Jedan od prvih konkretnih oblika povezivanja i sa-
radnje visokoskolskih institucija Islamske zajednice u sklopu
Senata bit ¢e, na osnovu postojecih katedarskih dispozicija, for-
miranje zajednickih katedri islamskih fakulteta iz podrucja tef-
sira, hadisa, akaida, fikha, islamske filozofije, arapskog jezika,

islamske kulture itd.

7.3.3.5. U funkciji provodenja Odluke o osnivanju Senata
Islamska zajednica ¢e ustanoviti Povjerenstvo, kao posebno
tijelo ograniCenog trajanja. Njegova zadaca Ce biti da razvije
odrzive i konzistentne oblike institucionalne saradnje izmedu
njenih visokoskolskih i naucnoistrazivackih institucija;

7.3.3.6. Osnivanju Senata visokoskolskih i nauc¢noistrazi-
vackih institucija Islamske zajednice prethodit ¢e izrada studije
0 njegovoj opravdanosti, kao i izrada potrebnih pravnih akata;

7.4. Razvoj visokog obrazovanja i osnivanje
novih institucija

Islamska zajednica zeli vjerodostojno, djelotvorno i kom-
petentno odgovarati na izazove modernog doba i u vezi s tim
dugoro¢no planirati svoje potrebe za pojedinim zanimanjima 1i
profilima obrazovnja. Ona takoder Zeli sa ve¢im stepenom nad-
nesenosti i odgovornosti pristupiti prepoznavanju i koristenju
novih mogucénosti te jasnije definirati svoju ulogu u razvoju sa-
vremenog, napose vjerskog, odgoja i obrazovnja svih nivoa, na-
uke, kulture, drustvenog napretka, zastite prirodne sredine, (re-
ligijskog) turizma i socijalne skrbi, te kadrovskog planiranja. U
skladu s tim ona ¢e se narocito posvetiti planiranju razvoja svog
visokoskolskog obrazovanja i naucnoistrazivackog rada, podr-
zavati pokretanje novih studijskih programa i osnivanje novih
institucija, visokih Skola, fakulteta, instituta i fondacija, ukoliko
se za to ukaze potreba. Islamska zajednica ¢e takoder razmotriti
pretpostavke za osnivanje vlastitog univerziteta. Pokretanju no-
vih studijskih programa i institucija prethodit ¢e izrada elabora-
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ta, odnosno studija o opravdanosti njihovog osnivanja, pri ¢emu
¢e biti primjenjivani odgovarajuci akademski standardi i nau¢na
metodologija. Preferirat ¢e se oni studijski programi, stru¢ne, na-
ucne i istrazivacke oblasti, odnosno institucije za kojim postoji
neposredan interes i posebna potreba Islamske zajednice, njenih
muslimanskih vjernika i bosanskohercegovackog drustva.

Islamska zajednica ¢e posebnu paznju posvetiti savreme-
nom odgoju i obrazovanju imama, rehabilitiranju 1 afirmiranju
njihove duhovne, moralne i misijske uloge u kontekstu promi-
jenjene situacije vremena, novih drustvenih, povijesnih i kul-
turnih okolnosti u nasoj zemlji Bosni i Hercegovini, okruzenju,
Evropi 1 muslimanskom svijetu. Bosanskohercegovacki mu-
slimani — kao autohton evropski narod i mjerodavan bastinik
orijentalno-okcidentalnih kultura — trebaju imama za evropski
kontekst, autenti¢nog islamskog ethosa, visokih obrazovnih do-
meta, aplikativnih znanja, kulturne Sirine i relevantnog duhov-
no-vjerskog kredibiliteta. Stoga Islamska zajednica zeli obrazo-
vati imama na novoj, savremenoj paradigmi i za XXI stoljece,
sposobnog da vjerodostojno odgovori ne samo zadaéi vijere,
potrebama svoje Islamske zajednice i bosanskohercegovackih
muslimana nego i izazovima modernog doba i svijeta u stalnim
promjenama.

7.4.1. Strateski zadatak: Osnivanje departmenta islamskih
studija na engleskom i arapskom jeziku (Depar-
tment of Islamic Studies)

Nosilac aktivnosti: Uprava za obrazovanje i nauku Rijaseta
Islamske zajednice; Fakultet islamskih nauka

7.4.1.1. Studij bi nastao na osnovama, godinama ve¢ realizi-
ranog, program DIN-a (Diploma in Islamic Studies) na Fakulte-
tu islamskih nauka u Sarajevu. U sklopu studija bio bi realiziran
cjelovit program iz podrucja islamskih studija (Islamic Studies)
u trajanju od osam semestara (240 ECTS bodova) sa nastavom
na engleskom i arapskom jeziku;
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7.4.1.2. Osnivanjem departmenta islamskih studija (Depar-
tment of Islamic Studies) ostvarila bi se dugo ve¢ prisutna potre-
ba omogucavanja studentima iz Bosne i Hercegovine, Evrope i
svijeta da islamske nauke studiraju u Sarajevu na engleskom i
arapskom jeziku;

7.4.1.3. Ovim studijskim programom na engleskom i arap-
skom jeziku udovoljilo bi se nasusnoj potrebi svestranog skolo-
vanja kadra u podrucju islamskih studija (imama, vjerouditelja,
kulturologa, religiologa, komparativista) sposobnog da odgo-
vori na narasle zahtjeve modernog doba, znatno promijenjene
okolnosti u zapadnoj Evropi koja se integrira i koja ispostavlja
nove potrebe i u pogledu religijskog obrazovanja i interkultu-
ralnog odgoja;

7.4.1.4. Studij bi bio organiziran na Fakultetu islamskih nau-
ka u Sarajevu, a u njegovoj realizaciji ucestvovali bi nastavnici
1 sa ostalih nas$ih fakulteta;

7.4.1.5. Prije pokretanja studija bit ¢e uraden elaborat o nje-
govoj opravdanosti.

7.4.2. Strateski zadatak: Osnivanje studija za
ekologiju i turizam

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice, Uprava za
obrazovanje i nauku i visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.4.2.1. Kao zajednica koja ima odgovornost za drustvo i
svijet ¢ijim je dijelom Islamska zajednica u Bosni i Hercegovini
zeli doprinijeti kulturi zastite prirodne okoline i razvoju zdrave
svijesti 0 njoj, napose one naucne i struéne. Zdrava prirodna
okolina i poboljSanje kvaliteta ljudskog zZivota zahtijeva sarad-
nicki pristup svih onih koji tome trebaju i mogu doprinijeti.
Islamska zajednica sa svojim visokim obrazovanjem i nauc-
noistrazivackim radom zeli u tome ucestvovati i biti jedan od
klju¢nih katalizatora saradnje. To bi bio njen doprinos samo-
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odrzivom razvoju Bosne i Hercegovine i kvalitetu njene eko-
loske kulture te podrska Sirim kolaborativnim okupljanjima na
nau¢nim, struénim i razvojnim istrazivanjima;

7.4.2.2. Turizam postaje sve vazniji dio privrede i kulture i
danas je aktuelniji nego ikada. Rije¢ je o atraktivnom podrucju
koje se u dimenziji potraznje i ponude izuzetno brzo transfor-
mira i gotovo svakodnevno mijenja, poprimajuci iznenadujuce
primamljive oblike. Danas je takoder sve privlacniji i popular-
niji religijski turizam, koji postaje ne samo predmet interesa
nego 1 izvor zarade za mnoge pojedince i turisticke zajednice.
Upravljati turizmom na nacin koji ¢e omoguciti zastitu, a po-
tom i prikladnu afirmaciju svih prirodnih i kulturnih resursa,
postalo je slozeno i zahtijeva §iroko obrazovanje i savladavanje
razli¢itih znanja i vjestina. Klju¢nu ulogu u razvoju turizma da-
nas imaju menadzerski kadrovi koji moraju biti osposobljeni da
svoje funkcije obavljaju odgovorno, vjesto i kompetentno.

7.4.2.3. Zbog neposredne upucenosti na prirodu kao primar-
nog medija svoje ostvarenosti turizam je takoder sve vise vezan
za ekologiju i saradnicki se odnosi prema njoj. Gotovo da ih je
danas nemoguce posmatrati odvojeno. Ispostavlja se sve jasnija
potreba da im se pristupa kao medusobno ovisnim i neodvoji-
vim realnostima naseg posmodernog vremena te da se razvijaju
u komplementarnom odnosu. Stoga ekoloski senzibilizirane i
turisti¢i razvijene zemlje decenijama pokuSavaju odgovoriti na
izazov turizma i zastite okoline osnivanjem studija na kojima se
sticu znanja i kompetencije kojima je moguce odgovoriti na sve
vece i raznolikije potrebe ekologije i turizma.

7.4.2.4. Ekologija i turizam postaju sve veéi izazov za [slam-
sku zajednicu i sve ce$ce su u fokusu njenog interesovanja. Na
ovaj izazov ona Zeli odgovoriti kvalitetno i dugoroc¢no, a to je
najadekvatnije moguce pokretanjem posebnog studija za eko-
logiju i turizam. Na ovom studiju ¢e se, prije svega za potrebe
Islamske zajednice, obrazovati ekolozi, ekoeticari i instruktori
ekologije, kulturolozi, turisticki menadzeri, komunikolozi, vo-
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di¢i 1 hotelijeri koji ¢e, uvazavajuci visoke savremene standar-
de, biti sposobni ucestvovati u projektima i organizaciji hadza,
umre, vjerskog turizma, dovista, otvorenja dzamija, velikih
mevludskih, ramazanskih i bajramskih manifestacija, konferen-
cijskog turizma, hotelijerstva, turistickih agencija za unutrasnji
1 medunarodni turizam, naro¢ito onaj u muslimanskim zemlja-
ma bogate povijesti i kulture. Oni bi takoder bili osposobljeni
ponuditi atraktivne i kvalitetne zabavno-rekreativno-edukativ-
ne turisticke programe za nasu djecu i omladinu iz dijaspore,
tokom zimskog i ljetnjeg raspusta, za ¢im ve¢ izvjesno vrijeme
postoji prijeka potreba;

7.4.2.5. Na studiju za ekologiju i turizam obrazovat ¢e se vi-
soko strucan kadar na sva tri ciklusa, koji ¢e biti nosilac visoke
ekoloske svijesti i razvoja (religijskog) turizma u Bosni 1 Her-
cegovini u 21. stolje¢u u okolnostima zabrinjavajuée ugroze-
nosti prirodne okoline, ali i rastucih potreba Islamske zajedni-
ce 1 bosanskohercegovackog drustva za modernim turistickim
menadzmentom i za kreiranjem vise i senzibilnije ekoloske i
turisticke kulture;

7.4.2.6. Na studiju e se profilirati stru¢njaci iz domene eko-
logije i turizma koje do sada fakulteti u Bosni i Hercegovini
nisu obrazovali, a za kojima u mnogim turistickim, ekonom-
skim, ekoloSkim i kulturno-religijskim djelatnostima postoji
izrazena potreba. OCito je da obavljanje naznacenih djelatnosti
zahtijeva Siroko obrazovanje i poseban senzibilitet, znatno vece
kompetencije, organizacijske i komunikacijske sposobnosti u
podrucju ekologije i turizma. Uspje$no ih mogu voditi i ostvari-
vati samo visoko strucne i svestrano obrazovane osobe sposob-
ne razumjeti slozene fenomene ekologije i turizma u njihovoj
cjelovitosti i kompleksnosti;

7.4.2.7. Studij Ce realizirati kvalitetno i Sirokim ekoloskim
i turistickim potrebama prilagodeno naucno i stru¢no obra-
zovanje iz podrucja ekologije, ekoetike, geografije, historije,
umjetnosti i arhitekture Bosne i Hercegovine, poslovnog me-
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nadzmenta u turizmu, stranih jezika, orijentalnih i evropskih, te
tradicionalne islamske kulture. Obrazovanje ¢e biti zasnovano
na efikasnom i fleksibilnom transferu potrebnih teorijskih i apli-
kativnih znanja i kompetencija;

7.4.2.8. Dodatan kvalitet 1 fleksibilnost studij ¢e zadobiti
posredstvom izbornih predmeta koji ¢e se odnositi na sticanje
dodatnih jezickih i kulturoloskih kompetencija i, naro€ito, na
pojedine vrste i grane turizma prije svega na one koje su spe-
cifikum naSeg bosanskohercegovackog i, posebno, religijskog
turizma;

7.4.2.9. Osnivanju studija za ekologiju i turizam prethodit ¢e
izrada elaborata o njegovoj opravdanosti.

7.4.3. Strateski zadatak: Pokretanje studija za
obrazovanje imama

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice, Uprava za
obrazovanje i nauku i visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.4.3.1. U strateSkom planiranju razvoja visokog obrazova-
nja Islamske zajednice za period 2014.-2024. studij za obrazo-
vanje imama ima srediSnje mjesto. On ¢e, zajedno s Teolos-
kim odsjekom na Fakultetu islamskih nauka u Sarajevu Ciniti
okosnicu njenog sistema visokog obrazovanja. U shemi studija
zasnovanog na nacelu binarnosti Teoloski odsjek na Fakultetu
islamskih nauka razvijat ¢e naucne, odnosno akademske mode-
le kurikuluma, a studij za obrazovanje imama strukovne i bit ¢e
neposredno u funkciji razvoja aplikativnih znanja;

7.4.3.2. Studij ¢e biti zasnovan na novoj, produktivnoj pa-
radigmi obrazovanja, savremeno organiziran i sposoban od-
govoriti na potrebu za imamom/duhovnim liderom XXI sto-
lje¢a. Studij bi zadrzao svoju nau¢no-humanisticku narav, ali
bi bio vise strukovni nego akademski, usmjeren savladavanju
aplikativnih znanja i vjestina, senzibilan za prakti¢ne vjerske,
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duhovne, kulturne i drustvene potrebe naseg vjernika i Islam-
ske zajednice, te za njihove bosanskohercegovacke i evropske
posebnosti. Dakle, studij bi bio zasnovan na binarnom modelu
sa fokusom na primijenjena znanja i, kao takav, neposredno bi
odgovarao na zahtjeve struke, a ne nauke; razvijao bi prije sve-
ga funkcionalna znanja, vjestine te opée i profesionalne, prije
svega genericke, kompetencije;

7.4.3.3. Studijski kurikulumi imali bi dvopredmetnu struktu-
ru i bili bi zasnovani na ishodima u¢enja. Tako bi se sa studijem
imameta istovremeno realizirao npr. studij gradanskog prava ili
medija, odnosno studij psihologije ili historije, bosanskog je-
zika 1 knjizevnosti, ili pak studij sociologije, politike i medu-
narodnih odnosa, §to bi prepoznatljivo povecalo kompetencije
buduc¢ih imama, osposobilo ih za uspjesnu “misiju u svijetu” i
omogucilo im eventualno alternativno zaposljavanje u drugim
institucijama;

7.4.3.4. Studij bi, pocevsi od petog semestra, imao posebne
smjerove za imame u dijaspori, za njemacko, englesko i eventu-
alno francusko govorno podrucje. Fokus studija na ovim smje-
rovima bio bi na povijesti, kulturi 1 geopolitici zapadnoevrop-
skih zemalja, njihovim druStvenim i pravnim sistemima, filozo-
fiji evropskih integracija i Evropskoj uniji, te na usavrSavanju
njemackog, odnosno engleskog ili francuskog jezika;

7.4.3.5. Studenti bi najmanje jedan semestar (pretposljednji)
— radi upoznavanja stvarnosti dzemata, sticanja neposrednog
iskustva, umijeca prakticnog rada i primjene steCenih znanja —
provodili na hospitovanju u dzematima u Bosni i Hercegovi-
ni, Hrvatskoj, Sloveniji i Sandzaku, te u dijaspori. Dzemate bi
prethodno, u saradnji sa Vjerskoprosvjetnom sluzbom Rijaseta
i muftijstvima, odabrao menadzment studija za imame.

7.4.3.6. Svaki student bi bio voden mentorom-profesorom sa
mati¢nog studija i komentorom-imamom, koji bi bio dokazano
uspjesan 1 kvalitetan imam, dodatno pripremljen za mentorstvo
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u sklopu programa koji bi bio za tu potrebu posebno kreiran.
Studenti koji imaju hospitovanje van Bosne i Hercegovine i
podrucja juznoslavenskih jezika, u zemljama poput Njemacke,
Austrije, Svicarske, Kanade, Australije, Engleske, SAD itd. bili
bi dodatno ukljuceni u programe usavrSavanja njemackog ili
engleskog jezika, odnosno stranog jezika studijskog smjera za
kojeg su se opredijelili;

7.4.3.7. Na studiju bi se posebna paznja posvecivala izuca-
vanju arapskog jezika i fundamentalnih mjerodavnih tekstova,
tradicionalnih i savremenih, iz podrucja naseg hanefijskog fik-
ha, akaida, tefsira i hadisa. Stoga bi se u sklopu programa mo-
bilnosti, odnosno razmjene studenata osigurao boravak svakom
studentu na nekom od partnerskih univerziteta u muslimanskim
zemljama arapskog govornog podrudja;

7.4.3.8. Osim sticanja znanja obrazovanje imama danas za-
htijeva i usvajanje visokih standarda etickog ponasanja, toleran-
cije, kulture komunikacije i dijaloga, ¢cime ovaj studij uz didak-
ticko-naucnu zadobiva naglaSeniju humanu i eticku dimenziju.
Bez ove dimenzije nauc¢no znanje bi, u kontekstu ovakovrsnog
obrazovanja, postalo prazno, izgubilo bi svoju uvjerljivost i vje-
rodostojnost;

7.4.4. Strateski zadatak: Uvodenje sistema e-ucenje
(e-learning)

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.4.4.1. Da bi bio savremen, efikasan i aktuelan, otvoren 1
siroko dostupan, u funkciji prac¢enja zivota u stalnim i brzim
promjenama studij na nasim fakultetima nuzno mora ukljuciva-
ti nove tehnologije i metode ucenja. To se prije svega odnosti na
koristenje multimedija i interneta kao nezaobilaznog sredstva
u procesu savremenog visokog obrazovanja. Ovim sistemom
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ucenja, poznatim kao e-ucenje (e-learning), uvodi se u studij-
ske programe nova vrsta komunikacijskog kanala posredstvom
kojeg se odvija nastava; njime je omogucen i pristup udaljenim
izvorima i uslugama, omoguceno je studentima ucestvovanje u
nastavi i sa velike udaljenosti, intenzivirana njihova medusob-
na interakcija i interakcija sa svojim nastavnicima. Ovaj sistem
takoder omogucava i1 ucestvovanje u nastavi velikog broja stu-
denata;

7.4.4.2. Uvodenjem e-ucenja na viskoskolskim institucija-
ma Islamske zajednice nastat ¢e kvalitativne promjene u nastavi
i istrazivanju kroz osiguranje odgovaraju¢e ICT infrastrukture
(kompjuterske i programske podrske), osposobit ¢e se nastavni-
ci, studenti i administrativno osoblje za upotrebu tehnologija i
metoda e-uc¢enja. E-u€enje obuhvata razlicite aspekte koristenja
ICT u obrazovanju: od koristenja kompjutera za tradicionalnu
nastavu, preko kombinirane ili “mijeSane” nastave, koja se te-
melji na kombiniranom koriStenju neposrednog kontakta u pre-
davaonici i on-line aktivnosti, do nastave u potpunosti organi-
zirane on-line, ¢ime je omoguéeno da se gotovo sve aktivnosti
nastavnika i studenta odvijaju na daljinu bez potrebe fizickog
kontakta;

7.4.4.3. Senat visokoskolskih i nau¢noistrazivackih institu-
cija Islamske zajednice izradit ¢e Strategiju uvodenja e-ucenja
na sve fakultete Islamske zajednice do 2017. godine.

7.4.5. Strateski zadatak: Osnivanje Univerziteta
Islamske zajednice

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice i Uprava za
obrazovanje i nauku

7.4.5.1. Univerzitet Islamske zajednice bi bio zasnovan na
ideji cjeline znanja i ideji njegovog duhovnog digniteta; ostva-
rivao bi obrazovni i nau¢noistrazivacki proces na sva tri ciklusa
(dodiplomskom, diplomskom-master i doktorskom) u najmanje
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tri od Cetiri (prema FRASCATI-ju) obrazovna podruc¢ja: huma-
nisti¢kom, druStvenom i prirodnoznanstvenom, i bio bi interna-
cionalnog karaktera;

7.4.5.2. Univerzitet ¢e pored ispunjenja svoje naucne i obra-
zovne misije posebnu paznju posvecivati odgoju cjelovite oso-
be studenta zasnovanom na islamskom ethosu, njegovom ak-
sioloskom univerzumu i duhovnoj tradiciji;

7.4.5.3. U definiranju matri¢nog koncepta univerziteta osim
bosanskohercegovackih i savremenih zapadnoevropskih isku-
stava visokog obrazovanja i nauc¢noistrazivackog rada posebno
¢e biti uvazena intelektualna iskustva najznacajnijih savreme-
nih muslimanskih intelektualaca koji su kompetentno mislili
problem visokog obrazovanja, nauc¢no relevantno propitivali
ideju savremenog islamskog univerziteta i definirali pretposta-
vke njegovog osnivanja na novim osnovama. Rije¢ je o najmje-
rodavnijim misliocima i naucnicima savremenog musliman-
skog svijeta kao $to su Fazlur Rahman, Ismail Raji al-Faruqi,
Syed Naquib al-Attas i Seyeed Hossein Nasr. Oni su, prvi put u
novijoj muslimanskoj povijesti, dali cjelovitu i kompetentnu te-
orijsku eksplikaciju ideje savremenog islamskog univerziteta iz
horizonata relevantnih, tradicionalnih i savremenih, islamskih
intelektualnih iskustava. Ideja savremenog islamskog univerzi-
teta sazrijevala je i sticala svoja jasnija teorijska oformljenja
tokom sedamdesetih i osamdesetih godina XX stoljeca, deceni-
jama u kojima su savremene muslimanske obrazovne i naucne
institucije te univerziteti bili samosvjesno uspostavijani (Ali A.
Allawi). Prva javna prezentacija ideje savremenog islamskog
univerziteta dogodila se u Mekki 1977. godine, na Prvoj svjet-
skoj konferenciji o islamskom obrazovanju, potom je propitiva-
na na konferencijama u Istanbulu (1980) i Islamabadu (1984).
1z ovog koncepta obrazovanja nastalo je, mutatis mutandis, ne-
koliko najuspjesnijih visokoobrazovnih i nau¢no-istrazivackih
institucija u savremenom muslimanskom svijetu poput Interna-
tional Islamic University Malaysia (IITUM) i International In-
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stitute of Islamic Thought and Civilization (ISTAC) takoder u
Maleziji. Ove institucije su ve¢ kvalitetom svoga obrazovanja
prepoznatljivo obiljezile recentni muslimanski akademski pro-
stor. U svom osnivanju univerzitet Islamske zajednice znacajno
bi slijedio ovu paradigmu visokog obrazovanja i uvazio isku-
stva, studijske i istrazivacke programa, strukturu i organizaci-
ju u mjeri u kojoj su oni provodivi u naSim bosanskohercego-
vackim i evropskim uslovima i ukoliko nisu inkopatibilni Bo-
lonjskom modelu studija, na ¢iju provedbu su se obavezali svi
drzavni univerziteti u nasoj zemlji;

7.4.5.4. Univerzitet bi bio zasnovan na rehabilitiranoj i obno-
vljenoj islamskoj etici rada i potpunoj odgovornosti za ono $to
¢inimo; na svijesti o nacelima zivog islama i njegovim vjerodos-
tojnim znacenjima; na medusobnom povjerenju, priznavanju i
solidarnosti; na utemeljenom samopouzdanju i odgovornosti;
na moralnim nacelima koja se odnose na obaveze prema Zaje-
dnici i svim njenim ¢lanovima; na osje¢aju za zahtjeve nasega
vremena i osobitu narav svijeta u kojem zivimo; na kvalitetnom
i kompetentnom znanju i spremnosti da sebe mijenjamo;

7.4.5.5. Na univerzitetskim studijima posebna paznja ¢e biti
usmjerena prema sticanju informatickih, komunikacijskih, je-
zickih i drugih vjestina, nuznih za uspjesan odgovor na izazove
savremenog zivota;

7.4.5.6. Studijsku arhitektoniku Univerziteta Islamske zaje-
dnice ne bi ¢inili njeni postojeci fakulteti, koji su ¢lanice javnih
univerziteta, nego novi fakulteti ili odsjeci koji bi se, zavisno
od potreba i moguénosti, sukcesivno osnivali u jednom duzem
vremenskom periodu. Postojec¢i fakulteti bi i nakon osnivanja
Univerziteta ostali Clanice javnih univerziteta, sa stalno otvore-
nom mogu¢noscu da postanu ¢lanice Univerziteta Islamske za-
jednice, ukoliko izmijenjene okolnosti to budu nalagale;

7.4.5.7. Osnivanjem Univerziteta Islamske zajednice nje-
no visoko obrazovanje bi steklo svoj akademski subjektivitet,
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povecalo izglede za povezivanje i saradnju sa islamskim uni-
verzitetima u muslimanskom svijetu, ojacalo mo¢i oCuvanja
islamskog identiteta svog obrazovanja i oblikovalo znatnije
kompetencije za promoviranje duhovnih, intelektualnih i kul-
turnih vrijednosti islama i muslimana u evropskom kulturnom
prostoru. Kao takav Univerzitet Islamske zajednice bi, zajedno
sa sliénim univerzitetima u muslimanskom i evropskom svije-
tu, mogao razvijati saradnju i zajedno ucestvovati u gradenju
jedinstvenog obrazovnog prostora, §to bi omogucilo uskladiva-
nje obrazovnih programa, razmjenu iskustava, osiguralo pro-
hodnost nastavnika, studenata i ostalog akademskog osoblja, te
racionalnije, svrsishodnije i djelotvornije koriStenje naucnih i
obrazovnih resursa;

7.4.5.8. Univerzitet ¢e imati i ulogu mjerodavnog bastinika
tradicije visokog obrazovanja u nasoj zemlji, od osnivanja Gazi
Husrev-begove medrese 1537. godine preko Vise islamske Se-
rijatsko-teoloske Skole i Sarajevskog univerziteta do Fakulteta
islamskih nauka u Sarajevu, islamskih pedagoskih fakulteta u
Zenici i Bihacu i Fakulteta za islamske studije u Novom Pazaru;

7.4.5.9. Poseban znacaj Univerziteta bio bi u tome §to bi re-
habilitirao tu tradiciju i neposredno doprinio njenom ozivljava-
nju te oficijelno objavio kao njen najznacajniji dogadaj osniva-
nje Gazi Husrev-begove medrese, prve visokoskolske instituci-
je u Bosni i Hercegovini. Poznato je da je Gazi Husrev-begova
medresa u Sarajevu imala, u obrazovanom sistemu Osmanskaog
carstva, status visokoskolske institucije u kojoj se stolje¢ima
sticao najvisi nivo obrazovanja, a koje nije bilo samo vjerske
naravi. Kao takva ona je prva institucija visokog obrazovanja
u nasoj zemlji prema kojoj imamo poseban, nazalost dugo vec
zaboravljen, dug. Ova Cinjenica bit ¢e kljucna referencijalna
tacka u povijesnom bacgroundu univerziteta Islamske zajed-
nice i imat ¢e susStinsko znacenje u njegovom odnosu prema
matrici genuine tradicije koja ga utemeljuje. Formiranjem Uni-
verziteta datum osnivanja Gazi Husrev-begove medrese bit ¢e
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neposredno rehabilitiran kao najznacajniji dogadaj u povijesti
bosanskohercegovackog visokog obrazovanja do modernog
doba i, makar u institucionalnim okvirima Islamske zajednice,
signiran kao datum pocetka povijesti visokog obrazovanja u
Bosni i Hercegovini;

7.4.5.10. Univerzitet ¢e biti usmjeren prema istrazivanjima
i na njima zasnovanom obrazovanju, jer samo ovako zasnovan
univerzitet moze biti temelj savremenom i djelotvornom razvo-
ju Islamske zajednice i prilog razvoju naseg drustva kao drustva
zasnovanog na znanju;

7.4.5.11. Univerzitet Islamske zajednice bit ¢e obiljezen
dovoljnom medusobnom raznoliko$¢u i osobenoscu svojih ¢la-
nica, odnosno odsjeka i studijskih profila kako bi se izbjegla
uniformnost, sterilna i monotona sli¢nost. Stoga ¢e svoje studij-
ske programe, obrazovno 1 istrazivacko djelovanje razvijati na
konceptu interdisciplinarnosti, multidisciplinarnosti i transdis-
ciplinarnosti §to je teznja svih uspjesnih savremenih univerzite-
ta okrenutih buducnosti;

7.4.5.12. Univerzitet bi se profilirao kao integrirani univer-
zitet, Sto znaci da bi njegovi odjeli organizirali i provodili izvo-
denje svojih studijskih programa u sistemu formalno-pravne i
funkcionalne integralnosti te da bi njihovi nastavnici, saradnici
i ostalo osoblje bili zaposleni neposredno na univerzitetu oda-
kle bi bili angazirani na pojedinim odjelima.

7.4.6. Strateski zadatak: Pokretanje procedure
i imenovanje povjerenstva

Nosilac aktivnosti: Uprava za obrazovanje i nauku Rijaseta
Islamske zajednice

7.4.6.1. Donosenje (saborske) odluke o pokretanju procedu-
re za osnivanje univerziteta Islamske zajednice u Bosni i Herce-
govini 1 izradi pravnih akata kojim bi se regulirao pravni okvir
za njenu provedbu;
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7.4.6.2. Imenovanje Povjerenstva za pripremanje potrebnih
pretpostavki i koordiniranje poslovima osnivanja univerziteta;
¢lanove Povjerenstva (i povjerenika) imenovao bi, na prijedlog
reisu-l-uleme, Sabor Islamske zajednice;

7.4.6.3. Formiranje tima za izradu studije o opravdanosti
osnivanja Univerziteta. Tim bi ¢inili iskusni 1 dokazani univer-
zitetski struénjaci 1 naucnici sa visokoskolskih institucija Islam-
ske zajednice i univerziteta u Bosni i Hercegovini te, ukoliko se
ukaze potreba, stru¢njaci i nauc¢nici iz zemalja naSeg okruzenja,
evropskih 1 muslimanskih zemalja.

7.4.7. Strateski zadatak: Osnivanje Fondacije Univerziteta

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku

7.4.7.1. Fondacije su uobicajene i posvuda u svijetu prisutne
institucije koje se formiraju kako bi bile, prije svega finansij-
ska, podrska u radu fakulteta ili univerziteta. Fondacija Uni-
verziteta Islamske zajednice bila bi njegov vakuf, finansijski bi
podrzavala i pratila njegovo osnivanje i razvoj, od izrade studi-
je o njegovoj opravdanosti, arhitektonskog projekta njegovog
kompleksa do konacnih realizacija svih predvidenih faza. Ka-
snije, Fondacija ¢e biti u funkciji unapredenja i podrske kvali-
tetu obrazovanja i nau¢noistrazivackom rada na Univerzitetu,
njegovim talentiranim studentima i istrazivaCima, izvrsnosti u
obrazovanju, nauci, odgoju 1 kulturi zivljenja, kao 1 podrska
primjeni visokih akademskih standarda na Univerzitetu i njego-
vom stalnom osavremenjavanju.

7.4.7.2. Stalnu osnovu sredstava Fondacije mogla bi Ciniti
izdvajanja od 1% iz plata svih zaposlenih u Islamskoj zajednici
(u zemlji i inostranstvu), prilozi i nepovratni darovi bogatijih
muslimana i prijatelja Univerziteta;

7.4.7.2. Osnivanju Fondacije prethodila bi izrada elaborata o
opravdanosti njenog osnivanja.
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7.4.8. Strateski zadatak: Izrada idejnog projekta
univerzitetskog kompleksa

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku

7.4.8.1. Ukoliko Rijaset Islamske zajednice procijeni da za
takvo Sto postoje realna potreba i moguénosti, formirao bi se
tim arhitekata za izradu idejnog projekta univerzitetskog kom-
pleksa. Arhitektura univerzitetskog kompleksa bila bi u redizaj-
nu bosanske tradicionalne arhitekture. Univerzitetski kompleks
bi narocito obiljezavale sljedece posebnosti:

— Redizajn bosanske arhitekture; urbane, plasticno-umjetnic-
ke, hortikulturne i ambijentalne specificnosti Bosne;

— Budu¢i bi univerzitet bio bastinik tradicije visokog obra-
zovanja u Bosni i Hercegovini od vremena osnivanja Gazi
Husrev-begove medrese 1537. godine do nase savremenosti,
u univerzitetskom kompleksu bi bila vizuelno i simbolicki
predstavljena povijest visokog obrazovanju u Bosni i Herce-
govini, pocevsi od osnivanja Gazi Husrev-begove medrese
preko Vise islamske Serijatsko-teoloske Skole i Sarajevskog
univerziteta do Fakulteta islamskih nauka, islamskih peda-
goskih fakulteta i Univerziteta Islamske zajednice;

— Simbolicko, likovno-plasti¢no i tekstualno predstavljanje
intelektualne povijesti Bosne oli¢ene u njenim najveéim
umovima, od kulturno-povijesno razvidnog srednjovje-
kovlja, preko novovjekovlja, koje je narocito obiljezeno
islamskom kulturom, do naSe savremenosti, $to bi bio vi-
zuelni prilog uspostavljanju nase kolektivne, intelektualno
i duhovno najrelevantnije, memorije;

— Umjetnicka galerija ili muzej umjetnosti sa glavnim odje-
lom za islamsku umjetnost. Umjetnicka zbirka bi bila for-
mirana od djela uglavnom muslimanskih umjetnika iz Bo-
sne 1 Hercegovine, Evrope i muslimanskog svijeta. Djela
bi se najve¢im dijelom prikupljala u akciji pod nazivom
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“Umjetnici darivaju Univerzitetu Islamske zajednice”.
Akcija bi bila trajnog karaktera i njome bi rukovodio me-
nadzerski tim formiran pri Rektoratu univerziteta. Ovim bi
nas univerzitet zadobio jedinstveno kulturno obiljezje uni-
verzalnog jezika po ¢emu bi bio jedinstven i prepoznatljiv
u svjetskom prostoru visokog obrazovanja.

7.4.9. Strateski zadatak: Osnivanje Instituta
za pedagoska istraZivanja

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije 17

7.4.9.1. Institut za pedagoska istrazivanja bit ¢e nova institu-
cija Islamske zajednice naglasenog naucnoistrazivackog kara-
ktera u podrucju odgoja i obrazovanja. Poseban fokus njegovog
bavljenja bit ¢e istrazivanje i unapredenje odgoja i obrazovanja
u institucijama Islamske zajednice;

7.4.9.2. Institut ¢e svoje postojanje opravdavati prije svega
pokretanjem i ostvarenjem fundamentalnih istrazivackih proje-
kata iz domene svoga bavljenja sa posebnom usredsredenos¢u na
projekte koji ¢e tretirati moderne i stalno mijenjajuce okolnosti
nasega zivota i svijeta, savremena pedagoska dostignuca, procese
i izazove duhovnom, vjerskom i moralnom odgoju i obrazovanju
u Bosni i Hercegovini i, napose, u Islamskoj zajednici;

7.4.9.3. Institut ¢e istrazivati modele, oblike 1 metode od-
goja i obrazovanja, nastavne planove i programe, kao i kvalitet
literature, udzbenika i prirucnika koji se koriste u mektebima,
na nasim islamskim fakultetima, medresama, ostalim $kolama
i obrazovnim institucijama, obdani§tima te u nastavi Skolske
vjeronauke;

7.4.9.4. Institut ¢e takoder biti u funkciji sticanja relevantnih
heuristickih, metodoloskih i1 nau¢nih pretpostavki za razvoj in-
stitucionalnih formi odgoja i obrazovanja u Islamskoj zajednici
sa posebnim fokusom na mektebe, rad u dzematima sa odraslim
osobama 1, osobito, sa mladima;
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7.4.9.5. Institut ¢e se baviti istrazivanjem sistema odgoja i
obrazovanja u Islamskoj zajednici i kvalitetom njegove institu-
cionalne primjene, osavremenjivanjem i temeljnim uskladivan-
jem naSeg sistema obrazovanja sa kompatibilnim i za Islamsku
zajednicu i BoSnjake interesantnim sistemima obrazovanja u
razvijenim zemljama;

7.4.9.6. Institut ce se takoder prigodice i kada se za to ukaze
potreba, baviti istrazivanjima javnih i privatnih Skolskih siste-
ma u Bosni i Hercegovini, potom istrazivanjima udzbenika,
kurikuluma, odgojnog i1 obrazovnog procesa, kao i epistemo-
loskim, filozofskim, etickim, religijskim i pedagoskim dimen-
zijama odgoja i obrazovanja;

7.4.9.7. Osim toga, Institut ¢e doprinositi unapredenju opce
i posebne naucnoistrazivacke kulture kod nas u Bosni i Herceg-
ovini, jacanju naucnoistrazivackih kapaciteta Islamske zajed-
nice, naroCito u podrucju odgoja i obrazovanja, kao i kreiranju
novih moguénosti i perspektiva saradnje sa mladim naucnicima,
struénjacima i istrazivac¢ima u podrucju odgoja i obrazovanja u
zemlji, okruzenju, Evropi i muslimanskom svijetu;

7.4.9.8. Osim naznacenoga, predmet naucnoistrazivackog
bavljenja Instituta bit ce:

— ispitivanje Sirokog podru¢ja odgojno-obrazovnih potenci-
jala 1 potreba ucenika, nastavnika, odgajatelja, muallima,
roditelja i dzematlija te potreba i potencijala Islamske za-
jednice, njenih muftijstava, medzlisa i dZzemata. Institut ¢e
nuditi relevantne, mjerljive uvide i informacije o tim po-
trebama i mogucnostima i predlagati nacine njihovog ko-
riStenja 1 ostvarivanja;

— otkrivanje novih i efikasnih metoda i njihovo uvodenje u
odgojno-obrazovni proces institucija Islamske zajednice;

— usavrSavanje metoda interaktivnog ucenja i rada u radioni-
cama;
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— evaluacija rada muallima, nastavnika, profesora i odgajatelja
na odgojno-obrazovnim institucijama Islamske zajednice;

— pedagoska komunikologija, kao vazna pretpostavka stica-
nja i razvoja komunikacijskih umijeca;

— izrada didaktickog materijala (testovi, upitnici, grafofolije,
radne sveske, pedagoski dosijei, nastavni plakati);

— ucesce u izradi nastavnih planova i programa, udzbenika i
priruc¢nika za mektebe, vjeronauku u skoli, medrese i fakul-
tete;

— permanentna edukacija (davanje stru¢nih savjeta, pedagos-
kih instrukcija i usluga, organiziranje kurseva i radionica
za muallime, vjeroucitelje, nastavnike 1 odgajatelje nasih
odgojno-obrazovnih ustanova),

— propitivanje savremenog koncepta skole, savremenih ten-
dencija prestrukturiranja fokusnih problema skole (socijal-
no isklju¢ivanje, problemi i poremecaji u ponasanju, aka-
demski 1 Skolski uspjeh, rizi¢éna ponasanja),

— pruzanje konceptualne i prakti¢ne podrSke osnazenju od-
gojne 1 obrazovne funkcije savremenog vrtica,

— istrazivanje tradicionalnog i savremenog koncepta porodi-
ce, a u funkciji osnazenja njezine duhovne, socijalizacij-
ske, sociokulturne i odgojne uloge,

— propitivanje mogucnosti istrazivacki utemeljenog povezi-
vanja i saradnje vrtic¢a, obdanista, skole i porodice sa Za-
jednicom, a u funkciji razvijanja izvjesnih modela preveni-
ranja i tretiranja razli¢itih ponasanja itd.

7.4.9.9. U okviru Instituta bit ¢e moguce formirati nize orga-
nizacione jedinice specijalizirane za uza podruc¢ja naucnoistra-
zivackog i stru¢nog rada;

7.4.9.10. Osnivanju Instituta prethodit ¢e izrada elaborata o
njegovoj opravdanosti.
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7.4.10. Osnivanje Instituta za religijska i druStvena
istraZivanja
Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije 17

7.4.10.1. Pri razvoju visokog obrazovanja i nauc¢noistraziva-
ckog rada u sklopu Islamske zajednice treba voditi racuna o
regionalnoj zastupljenosti obrazovnih i naucnih institucija,
o ¢emu, do danas, uglavnom nije postojalo strategijsko pro-
misljanje. U tom smislu namece se potreba planiranja osnivanja
jednog instituta na podrucju tuzlanske regije, koji bi mogao
nositi naziv “Institut za religijska i drustvena istrazivanja”, sa
sjedistem u Tuzli;

7.4.10.2. Tuzlanska regija nema ustanove ove vrste, nema
niti fakulteta sa islamskim predznakom, a ne treba ni napo-
minjati kakvu vaznost ima jacanje duhovnog, intelektualnog i
kadrovskog potencijala ovog podrucja Bosne i Hercegovine za
ukupni razvoj i prosperitet bosnjackog naroda i naSe drzave.
Tuzla ima dru$tveni i naucni potencijal za takvu jednu ustano-
vu, s obzirom na profil Univerziteta u Tuzli, bogato islamsko
duhovno i kulturno naslijede, kvalitetan i dobro ureden regio-
nalni arhiv i druge pretpostavke;

7.4.10.3. Institut bi istovremeno bio prvi institut drustven-
og profila na ovom prostoru, pa bi se u tom smislu Islamska
zajednica pojavila kao lider u procesima razvoja drustvenih i
humanistickih nauka u ravni institutskog rada i sistemskog nau-
¢nog istrazivanja. On ne bi bio isklju¢ivo okrenut muslimanima
vec 1 pripadnicima drugih vjera te njegovanju medureligijskog
dijaloga, veoma znacajnog za razvoj drustva i promicanje tole-
rancije u Bosni i Hercegovini.

7.4.11. Formiranje Arhiva Islamske zajednice u BiH

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku
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7.4.11.1. Segment dokumentacijskog naslijeda u smislu ar-
hivske grade kao podloge kvalitetnog rada na izu¢avanju musli-
manske proslosti i bastine na ovim prostorima je veoma vazan
segment. Postojece stanje sa arhivskim fondovima i zbirkama
u Gazi Husrev-begovoj biblioteci je nezadovoljavajuce, kako
u pogledu arhivistickog kadra tako i u pogledu sredenosti i do-
stupnosti dokumenata od krucijalne vaznosti za istrazivanje i
rasvjetljavanje proslosti Islamske zajednice i Bosnjaka, uklju-
cujuéi sve aspekte vakufske problematike.

7.4.11.2. Formiranje arhiva Islamske zajednice u Bosni i
Hercegovini bi omogucilo kvalitetniji rad u ovoj oblasti prema
arhivistickim standardima, u smislu svih potrebnih normativ-
nih, tehnickih, materijalnih i drugih pretpostavki za nesmetan
rad arhiva Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini, koji je
nekad bio poznat kao Arhiv Gazi Husrev-begove biblioteke a
danas kao Arhiv Rijaseta Islamske zajednice u Bosni i Herce-
govini.

7.4.11.3. Ovaj arhiv bi mogao imati svoja odjeljenja na ra-
zini op¢ina, odnosno medzlisa, a to bi podrazumijevalo arhivi-
sticku obradu i konzerviranje brojne rasute grade “na terenu”
(uglavnom grade nekadasnjih vakufsko-mearifskih povjeren-
stava) koja bi mogla propasti ako se ne stavi pod jedinstven
sistem Cuvanja i koristenja.

7.5. Izdavastvo i biblioteka

Viskoskolske institucije imaju obavezu razvijati sve vrste
aktivnosti koje su u funkciji realizacije njihove osnovne djelat-
nosti. One time doprinose osiguravanju cjelovitosti, kvaliteta
1 potrebnih standarda visokog obrazovanja. Dio tih aktivnosti
vezan je za neizostavan razvoj biblioteke i izdavastva, bez Cega
nastavu i naucnoistrazivacki rad na nekoj visokoskolskoj in-
stituciji nije moguce valjano organizirati i kvalitetno provoditi
u skladu sa relevantnim akademskim i stru¢nim standardima.
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Svaki fakultet, kao dio svoje prioritetne obaveze, mora posebnu
paznju posvetiti izdavanje ¢asopisa, zbornika radova, univerzi-
tetskih udzbenika, knjiga, monografija itd. te stalnom obnavlja-
nju, osavremenjivanju i popunjavanju svog biblioteckog fonda.
Izdavastvo i biblioteka na visokoSkolskim institucijama su ne-
posredna podrska realizaciji nastavnog procesa, kvalitetu obra-
zovanja i naucnoistrazivackog rada. Oni neposredno doprinose
dosezanju njihovog akademskog statusa i sticanju relevantne
svijesti o sebi. Oni su Cesto i zrcalo kvaliteta nastave i mjera
kvaliteta odnosa prema ideji nauke i visokog obrazovanja na
nekoj visokoskolskoj instituciji.

Fakultetske biblioteke su namijenjene prije svega njihovim
studentima 1 nastavnicima, ali i stru¢njacima i istrazivac¢ima.
Specifi¢nost njihovog fonda treba se ogledati u posjedovanju
dovoljno velikog broja knjiga i Casopisa iz podrucja mati¢nih
studija.

Posebno znacajna aktivnost svakog fakulteta jeste izdavanje
casopisa ili zbornika te kontinuirano organiziranje naucnih si-
pozija, osobito onih sa medunarodnim referencama, koji bi bili
popraceni publiciranjem radova.

7.5.1. Izdavastvo

Temeljna zadaca izdavacke djelatnosti jeste da doprinosi
razvoju nastavnih, nauc¢nih, obrazovnih i drugih djelatnosti na
vlastitim institucijama i njihovim organizacionim jedinicama.
Ona takoder ima i motivacionu ulogu, a to znaci da doprinosi
gradenju kulture istrazivanja, vrhunske stru¢nosti, kreativnost i
inovativnost, te da ¢e doprinositi nau¢noj i struc¢noj afirmaciji
profesora i saradnika na maticnom fakultetu.

Izdavacka djelatnost trebala bi da obuhvata izdavanje svih
Stampanih, audiovizuelnih, digitalnih i elektronskih publikaci-
ja: autorskih knjiga, prijevoda knjiga, predmetnih udzbenika,
brosura, monografija nastavnika i saradnika, zbornika radova,
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izvjeStaja sa konferencija, kontinuiranih publikacija (Casopi-
sa, zbornika radova), separata, kataloga, prospekata, plakata,
razglednica, kalendara, mikrofilmova, video i tonskih zapisa,
kao i izdanja na elektronskim medijima (CD diskovi, virtualne
publikacije na internetu, elektronicka djela koja se objavljuje na
web stranicama i sl.).

7.5.1.1. StrateSki zadatak: Pokretanje novih i podrSka
postojecim naucnim i strucnim casopisima

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.5.1.1.1. Tslamska zajednica ¢e podrzavati pokretanje no-
vih, razvoj i unapredenje kvaliteta postoje¢ih nau¢nih i stru¢nih
Casopisa na nasim fakultetima, Institutu i Gazi Husrev-begovoj
biblioteci;

7.5.1.1.2. Islamska zajednica ¢e podrzati, kao zajednicki
projekat njenih visokoskolskih i nau¢noistrazivackih institucija,
ponovno pokretanje Casopisa Islamska misao;

7.5.1.1.3. Sve naucne i stru¢ne publikacije visokoskolskih
institucija Islamske zajednice (Casopisi, zbornici radova fakul-
teta, publikacije sa naucnih i strucnih konferencija) bit ¢e pri-
kljucene na referentne baze kao $to su EBSCOhost, Cambridge
Journals Online, Sage Journals, Taylor & Francis Journal i sl.

7.5.1.1.4. Islamska zajednica ¢e podrzavati procese ¢iji ¢e cilj
biti da ohrabri objavljivanje naucnih i stru¢nih knjiga i ¢lanaka
kao stalnu temeljnu obavezu nastavnika, saradnika i istrazivaca
na njenim visokoskolskim institucijama i institutima;

7.5.1.1.5. Islamska zajednica Ce, u funkciji kvaliteta nastave
i realizacije studijskih programa, posebno podrzavati fakultete i
Institut da izdaju - samostalno ili u saradnji sa El-Kalemom, dru-
gim fakultetima, institutima i centrima — autorska djela svojih
profesora, univerzitetske udzbenike, priru¢nike, hrestomatije i
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sl. Za ove potrebe Islamska zajednica ¢e nastojati - zajedno sa
fakultetima, odnosno Senatom visokoskolskih i nau¢noistrazi-
vackih institucija - osigurati poseban finansijski fond podrske.

7.5.2. Biblioteke i biblioteCka grada

Sve do proslog stoljec¢a biblioteke su bile pasivni cuvari
ljudskog znanja i iskustva prikupljajuéi i ¢uvajuci biblioteCku
gradu i ¢ekajuéi da je korisnik sam potrazi. Bogata izdavacka
produkcija u prosSlom stoljecu, kao i razvoj nauke, pokrenuli
su biblioteke na Siroko otvaranje i kretanje u susret korisnici-
ma nudeci im ne samo gradu nego i informacije o bibliotec¢koj
gradi. Koriste¢i savremene informacione tehnologije i medu-
sobno povezivanje u sistem biblioteke obogacéuju svoje usluge
pruzanjem raznovrsnih informacija ne samo o vlastitoj gradi
koju posjeduju, nego i gradi u drugim bibliotekama u sistemu, a
sve s ciljem zadovoljavanja potreba korisnika. Na ovakav nacin
biblioteke postaju aktivan ucesnik u obrazovanju, samoobra-
zovanju, naucno-istrazivackom radu i stru¢nom usavrSavanju.
Naznaceno definira osnovni zadatak biblioteke. Rije¢ je o pri-
kupljanju, stru¢noj obradi, ¢uvanju i stavljanju na raspolaganje
informacija o biblioteckoj gradi.

7.5.2.1. Strate$ki zadatak: Razvoj fakultetskih biblioteka

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.5.2.1.1. Fakultetske biblioteke viskoskolskih institucija
Islamske zajednice bit ¢e znatno savremenije, funkcionalnije
i efikasnije. U njima ¢e se, u najvecoj mjeri, nalaziti literatu-
ra koja se koristi u nastavnom procesu i za istrazivacke svrhe;
vrsta bibliote¢ke grade ponajprije ¢e odgovarati vrstama studi-
jskih programa koji se izvode na fakultetima;

7.5.2.1.2. Fakultetske biblioteke ¢e sa veCom paznjom,
stru¢nom 1 informaciono-tehni¢kom osposobljenoscu:
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— prikupljati, stru¢no obradivati i davati na koriStenje bibli-
otecku gradu i informacije neophodne za odvijanje i una-
predivanje nastavno-nau¢nog procesa i naucn-oistrazivac-
kog rada na fakultetu. RijeC je prije svega o gradi naucnog
karaktera za nastavnike i saradnike, te glavnini obavezne
literature za studente i znatnom dijelu dodatne literature iz
svih predmeta — narocito onih stru¢nih — i svih ciklusa stu-
dija,

— pohranjivati i cuvati diplomske, magistarske i doktorske
radove odbranjene na fakultetu u printanoj i elektronskoj
verziji u svom bibliote¢ko-informacijskom sistemu;

7.5.2.1.3. Budu¢i da fakultetske biblioteke nisu depozitne
biblioteke vodit ¢e se racuna da se njihovi fondovi ne opterecu-
je nepotrebnom i zastarjelom gradom, jer se u takvom slucaju
gubi na funkcionalnosti i efikasnosti biblioteke;

7.5.2.1.4. U citaonicama fakultetskih biblioteka omogucit ¢e
se studentima, nastavnicima i saradnicima pristup elektronskim
bazama i elektronskoj biblioteckoj gradi;

7.5.2.1.5. Fakultetske biblioteke ¢e biti umrezene u biblio-
tecko-informacijski sistem sa uzajamnom katalogizacijom, uza-
jamnom bibliografsko-kataloSkom bazom podataka i lokalnim
bazama podataka;

7.5.2.1.6. Korisnicima fakultetskih biblioteka bit ¢e dostupne
elektronske verzije diplomskih, magistarskih i doktorskih rado-
ve odbranjenih na svim fakultetima Islamske zajednice s ciljem
razmjene iskustava i prevencije mogucnosti plagiranja radova;

7.5.2.1.7. Na svakom fakultetu ¢iji je osnivac¢ Islamska za-
jednica posebna paznja ¢e se posvetiti razvoju mati¢ne biblio-
teke, popunjavanju i profiliranju biblioteckog fonda: do 2018.
godine svaka fakultetska biblioteka bi trebala imati najmanje
10.000, a do kraja 2024. godine 15.000 knjiga, od ¢ega bi 50%
bilo iz podrucja studija koji se realiziraju na fakultetu. Osim
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djelima klasi¢nih autora biblioteka bi trebala biti prepoznatljiva
po relevantnoj recentnoj literaturi, osobito onoj bez koje nije
moguce imati uvide u aktuelne tokove nauke 1 istrazivanja, niti
realizirati kvalitetnu i naucno utemeljenu nastavu;

7.5.2.1.8. Raspolozive podatke o biblioteckoj gradi na svim
nasim fakultetima neophodno je u najskorije vrijeme elektron-
ski obraditi. U tom smislu svaka biblioteka ¢e kreirati vlasti-
tu bazu podataka i izgraditi biblioteCko-informacioni sistem,
podrzan savremenom informatickom i telekomunikacionom
opremom;

7.5.2.1.9. Svaki fakultet bi trebao biti preplacen najmanje na
dva naucno relevantna svjetska Casopisa koji tretiraju teme iz
podrucja njegovih studija; ¢asopisi bi trebali biti na arapskom i
na engleskom jeziku;

7.5.2.1.10. Kontinuirano ¢e se raditi na iznalazenju moguc-
nosti za stalnim povecanjem biblioteckog fonda fakultetskih
biblioteka, kako putem kupovine novih knjiga i asopisa, tako i
ostavstinama pojedinih profesora;

7.5.2.1.11. Na nivou Senata fakulteta Islamske zajednice
izradit ¢e se plan standarda za popunjavanje knjiznog fonda fa-
kultetskih biblioteka;

7.5.2.1.12. Islamska zajednica ¢e nastojati da osigura znat-
nija sredstva kao podrsku biblioteckoj djelatnosti i izdavasStvu
na svojim visokoskolskim i nau¢noistrazivackim institucijama.

7.5.2.2. Strateski zadatak: Formiranje biblioteke
univerzitetskog tipa

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice; Gazi Husrev-begova biblioteka

7.5.2.2.1. Univerzitetska biblioteka ¢e se formirati nakon Sto
se steknu svi elementi koji bi instituciju ove vrste Cinili mo-
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guc¢om. Ona bi preuzela ulogu dobro organiziranog, prethodno
formiranog Bibliotecko-informacionog centra. Bila bi krovna,
centralna ustanova koja bi objedinila fakultetske biblioteke sa
svim njihovim resursima;

7.5.2.2.2. Razmotrit ¢e se mogucénosti za, djelomi¢nom ili
potpunom, transformacijom Gazi Husrev-begove biblioteke u
biblioteku univerzitetskog tipa koja bi bila u funkciji potreba
visokog obrazovanja i nau¢no-istrazivackog rada Islamske za-
jednice;

7.5.2.2.3. Sa statusom biblioteke univerzitetskog tipa Gazi
Husrev-begova biblioteka bi postala srediste funkcionalnog
povezivanja fakultetskih biblioteka u jedinstven bibliote¢ko-in-
formacioni sistem.

7.5.2.3. StrateSki zadatak: Bibliotecko-informacioni
centar (BIC)

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku; visokoskolske institucije 17

7.5.2.3.1. Bibliotecko-informacioni centar Islamske zajedni-
ce (BIC), bit ¢e samostalan, nezavisan od drugih, ranije formi-
ranih, biblioteka unutar Islamske zajednice. On ¢e saradivati sa
drugim samostalnim bibliotekama (npr. Gazi Husrev-begovom
bibliotekom), ali ne¢e opterecivati njihov sistem i nece zavisiti
od njihovog rada, a sve zbog razlicite funkcije koju ¢e obavljati
i svrhe radi koje ¢e i biti osnovan. To ¢e biti namjenski i funk-
cionalno opremljen prostor koji ¢e prioritetno sluziti svrsi radi
koje je formiran. U ovom centru radit ¢e stru¢njaci iz biblio-
teckih 1 informacionih nauka.

7.5.2.3.2. Nadleznosti Bibliotecko-informacionog centra
bila bi da:

— vodi 1 koordinira rad svih biblioteka koje pripadaju insti-
tucijama Islamske zajednice (univerzitetskih, fakultetskih,
srednjoskolskih i drugih biblioteka slicne namjene),
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— propisuje procedure i pravila koja su uskladena sa biblio-
teCkim zakonom naSe zemlje i op¢im biblioteckim pravili-
ma (usaglaSeni jednaki standardi i obrazci, pravila formira-
nja, nabavke 1 koriStenja resursa biblioteka),

— sistemski prikuplja, stru¢no obraduje, pohranjuje i daje na
koristenje informacije o bibliotekama, njihovim resursima
i gradi koju posjeduju,

— daje smjernice koje pomazu odvijanju nau¢noistrazivackog
rada i nastavno-nau¢nog procesa,

— pomaze u svim vidovima kulturnog, nau¢nog i obrazovnog
rada na fakultetima na nacin koordinacije, razmjene i sl.

— ostvaruje saradnju sa srodnim bibliotekama u zemlji i ino-
stranstvu.

7.5.2.4. Strateski zadatak: BiblioteCko-informacioni
sistem (BIS)

Nosilac aktivnosti: Rijaset Islamske zajednice; Uprava za
obrazovanje i nauku, visokoskolske institucije Islamske zajed-
nice

7.5.2.4.1. 1zgraditi platformu, organizacijski model pove-
zivanja visokoskolskih biblioteka u bibliotecko-informacijski
sistem sa uzajamnom katalogizacijom, uzajamnom bibliograf-
sko-kataloSkom bazom podataka i lokalnim bazama podataka
biblioteka ucesnica;

7.5.2.4.2. U procesu standardizacije i kreiranja sistema treba
kreirati bazu podataka o samim bibliotekama koje se na ovaj
nacin povezuju;

7.5.2.4.3. U ovom dijelu moze se iskoristiti iskustvo Gazi
Husev-begove biblioteke i prikljuciti se sistemu koji koristi ova
biblioteka (FACIT), s tim da bi bila nuzna dorada i prilagodava-
nje u skladu s potrebama korisnika.
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